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O Projeto Educativo € um documento estratégico, orientador da acdo do estabelecimento de
educacao-formacédo, € também um instrumento operatoério de toda a acao educativa para aqueles
gue trabalham no seio de uma organizagdo de educagéo e formacao; é ainda um guia informativo,
para os pais e encarregados de educacdo, acerca das op¢les escolares e profissionais para o
futuro dos seus filhos; é, finalmente, para o tecido empresarial, um indicador relevante de recursos
humanos disponiveis no mundo do trabalho, potenciador de emprego e do desenvolvimento
econdmico e social local (Azevedo et al., 2011).
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SIGLAS E ACRONIMOS

AEM - Agrupamento de Escolas de Mongé&o

BE/CRE — Biblioteca (s) Escolar (es) / Centro de Recurso (s) Educativo (s)
CAA — Centro de Apoia a Aprendizagem

CMM — Camara Municipal de Moncgéo

CFVM - Centro de Formagao Vale do Minho

CG - Conselho Geral

CP - Conselho Pedagdgico

CRI — Centro de Recursos para a Incluséo

EB — Ensino Basico

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educagéo Inclusiva

IGE — Inspec¢éo Geral de Educacédo

JI - Jardim de Infancia

ME - Ministério da Educacéo

MISI - Misséo para o Sistema de Informacéo / Sistema de Informacéo do ME
PAA — Plano Anual de Atividades

PE - Projeto (s) Educativo (s)

SASE - Servicos de Acado Social Escolar

SPO — Servigos de Psicologia e Orientacéo

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats. Em portugués (Forcas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacas)
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INTRODUCAO

Decorridos treze anos, apés a constituicdo do Agrupamento de Escolas de Mongéo
(AEM) em 12 de junho de 2012, este sera o quarto Projeto Educativo (PE) que orientara
esta unidade organizacional do sistema educativo do concelho de Monc¢&o, num processo
de transformacao e adequacao de praticas pedagdgicas a um mundo em mutagao.

Mais do que responder aos imperativos legais vigentes, o PE configura-se como um
documento de planificacdo da acéo estratégica do AEM para os préximos trés anos. Tem
como finalidade apresentar e explicitar as linhas de orientacdo educativa do Agrupamento,
baseadas ndo s6 nos relatorios da avaliagdo externa da Inspecdo Geral de Educacao
(IGE), como também no Projeto de Intervencdo do Diretor, relatérios de autoavaliacado
elaborados pela Equipa de Avaliagdo Interna, Autoavaliagdo (Plano de Melhoria),
informacdes das Equipas de Trabalho Colaborativo de ambito geral, estatisticas relativas
aos resultados escolares dos alunos, entre outros.

Admitir que somos um Agrupamento em (trans)formagdo representa um novo
caminho e perceber a escola como espaco de formacao significa que sera um local de
aprendizagem para todos: alunos, pessoal docente e ndo docente e para a prépria
organizagdo. Transformar-se e formar-se faz-se numa cultura de reflexdo, de trabalho
colaborativo, de partilha de préaticas pedagdgicas, o que nos leva a novas formas de fazer
e de estar e novas formas de ser. (Trans)formacao implica obrigatoriamente Mudanca.

E porque a elaboragdo de um PE é um exercicio multifacetado e inclusivo, tal
implicara a formulagcédo de uma visédo e de uma misséo vindoura, associadas a capacidades
de interpretacdo de tendéncias e de diagnéstico, definicdo de objetivos, de metas e de
uma estratégia. O seu sucesso dependerd, por isso, do envolvimento de toda a
comunidade educativa, que dele se deve apropriar, para que seja possivel a sua efetiva
operacionalizacdo. Porém, o PE ndo é uma simples representacdo do futuro, mas um
futuro para fazer, um futuro a construir, uma ideia a transformar em ato (Barbier, 1991).

E porque em Ciéncias da Educacdo ndo ha processos concludentes e informacdes
perduraveis, entendemos dar continuidade as principais linhas orientadoras e de atuacdo
dos PE anteriores, consolidando medidas ja implementadas, mas ousando nos préximos
anos granjear caminhos ainda nunca percorridos, muitos deles norteados para responder
as imposic¢des de uma escola para todos, uma escola irreversivelmente inclusiva.

Ao longo do processo de revisdo do PE foram auscultados os representantes dos
principais 6rgdos e instituicdes afetos a comunidade educativa do concelho de Mongé&o. Os
seus apoios e contributos foram necessarios para que o presente PE seja um documento
representativo de toda a comunidade escolar, a vigorar durante o triénio 2024-2027, de

forma a caracterizar-se como Unico ao definir a sua prépria identidade.
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1- O NOSSO LEMA

O lema + Escola, + Pessoa, + Incluséo constitui, no centro das nossas apreensdes
educativas, sociais e culturais, o conjunto de trés elementos capitais do processo e do

desempenho do sistema educativo nacional: a escola, as pessoas e a incluséo.

+ Escola: porque os deveres da valorizacdo da educacéo e do ensino ndo dispensam um
papel fortificado enquanto espaco de desenvolvimento global do aluno e de formagéo para
uma cidadania plena, na vertente humana, ética, cultural, social, cientifica, artistica,
desportiva e tecnoldgica, local e, inteiramente, incluida e implicada na igualdade de

oportunidades educativas, bem como o desenvolvimento da comunidade onde se insere.

+ Pessoa: porque a valorizacdo da escola, do ensino e da educacdo por parte dos
diferentes interlocutores, com funcdes e perfis diferenciados, ou seja, alunos, pessoal
docente e nao docente, técnicos especializados, pais / encarregados de educacao,
diretores e decisores politicos, entre outros elementos da comunidade educativa, é
alimentada pelas expectativas de valoragdo das suas potencialidades e dos seus

percursos escolares, profissionais, vocacionais e sociais.

+ Inclusdo: porque a incluséo valoriza 0 conjunto de meios e acdes que combatem o
afastamento aos beneficios da vida em sociedade, provocada pela classe social,
educacao, idade, deficiéncia, sexualidade, credo, proveniéncia cultural, nacionalidade,
preconceito social ou preconceitos raciais e procura oferecer a todos os cidadéos
oportunidades de acesso a bens e servigcos dentro de uma comunidade educativa que

beneficie a todos, independentemente da singularidade de cada um.

“Ninguém caminha sem aprender a caminhar, sem aprender a fazer o caminho

caminhando, refazendo e retocando o sonho pelo qual se pds a caminhar?”,

Paulo Freire
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2 - QUEM SOMOS?

2.1 — PERFIL DO AGRUPAMENTO

A constituicdo do AEM foi realizada por iniciativa dos servigos centrais e regionais do
Ministério da Educacéo (ME), com o apoio da Autarquia, e foi homologado a 12 de junho
de 2012, resultando da agregacdo do Agrupamento de Escolas Deu-la-Deu Martins,
Agrupamento de Escolas de Vale do Mouro e a Escola Secundéria de Moncéo, ap6s varias
reunibes preparatérias, em que participaram os elementos das direc6es das unidades
organicas envolvidas, representantes do ME, da Cémara Municipal de Moncdo e as
Associagfes de Pais. O AEM é constituido por 7 estabelecimentos de educacédo / ensino
nao superior, a saber: Escola Secundaria de Mongéao (escola sede), Escola Bésica Deu-La-
Deu Martins, Escola Bésica de Vale do Mouro, Escola Basica de Estrada, Escola Basica de
Pias, Escola Basica José Pinheiro Gongalves e Jardim de Infancia de Cortes (cf. fig. 1).

=

.

" ‘—scoaﬁ—%as cajIntegradaldeiliang

Google earth

Data das.imagens: 30/8/2013  42°02'34.44"N  8°25'16.22"0 elev 371 m altitude de visualizagdo 13.34 km

Todos os estabelecimentos de educagdo / ensino que integram o AEM possuem
instalacbes e equipamentos considerados adequados e apropriados para o
desenvolvimento da préatica pedagdgica e atividades ludicas de recreio. Todos dispdem de
instalacdes desportivas (pavilhdes gimnodesportivos), refeitdrios, bibliotecas / centros de
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recursos, estdo apetrechadas com Varios equipamentos tecnoldgicos e informaticos,
possuem acesso a internet (ligacdo de banda larga) e tém diferentes espacos verdes. As
escolas do AEM possuem o centro de apoio a aprendizagem (CAA), que é uma estrutura
de apoio agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias.

A oferta educativa do AEM (cf. tabela 1) engloba a educacéo pré-escolar, 0s 1.°,2.° e

3.2 ciclos do ensino bésico e o0 ensino secundario regular e profissional de nivel 4.

Tabela 1 - Oferta educativa do AEM

Escolas da Escola Serlk Basica
Unidade Escola Basica Basica de I,Es‘cola I’Es_cola José Ja[dlm de
P P Vale do Béasicade Basica de A Infancia de
Organica Secundaria Deu-la-Deu Mouro Estrada Pias Pinheiro Cortes
(designagéo de Moncao Martins, o ”’ Viogh éc; Mon éo Goncalves, Mon éc’)
DGEStE) Moncgéo AL ¢ ¢ Mongéo ¢
Mongéo
DgI)E?E. c 1604079 1604090 1604918 1604542 1604872 1604149 1604290
|ccag|(:jiz 403180 310451 343857 291614 294172 291663 291596
Nivel de o 0an0 Pré-escolar, z Pré-escolar / 2
educagéo / segcu?'nrc]i%r/io Zé:i(:?oi. 102°¢ 3.° Prifi?g?” 10e 20 Pri'fi?;?r/ Pré-escolar
ensino ciclos : ciclos :
Bairro das
Estrada dos 4950-855 Fornelos Carrazedo 4950-642 Escolas Cortes
Localizagdo |Arcos, 4950 - | Veiga Velha 4950-778 4950-288 Barreiro - Primarias 4950-852
277 Mazedo Cortes Tangil Mazedo Pias 4950-415 Cortes
Moncéo
Coordenadas | 42.083162, - | 42.033333, - | 42.019491, - | 42.047819, - | 42.018376, - | 42.078036, - | 42.0763347,
GPS 8.352460 8.416667 8.368849 8.491816 8.510324 8.479674 -8.4931646
Contactos 251 640 840 | 251 649 400 | 251 565 870 | 251 654 638 | 251667 400 | 251 651 921 | 251 649 401

O AEM acolhe alunos com perfis diversificados, uma grande parte proveniente do
nucleo urbano da vila de Mong¢éao e das freguesias limitrofes, alguns sdo oriundos do meio
rural e uma percentagem cada vez mais significativa é oriunda de sistemas educativos
estrangeiros ou internacionais. Sobressai ainda o facto de este agrupamento estar inserido
num territorio do interior do pais, de baixa densidade populacional e marcado por alguns
problemas estruturais, falta de emprego, desvitalizacdo demografica e econ6mica, mas
com significativo capital natural e cultural. As escolas deste agrupamento séo servidas por
uma rede de transportes escolares da quase inteira responsabilidade da autarquia de
Moncao.

Neste agrupamento esté situado o Centro de Formagé&o Vale do Minho que centra a
sua atividade na area da formacdo continua do pessoal docente e ndo docente das
escolas associadas e engloba os agrupamentos de escolas dos concelhos de Melgaco,
Moncéo, Valenca, Vila Nova de Cerveira e Caminha. O AEM foi também constituido como
agrupamento de referéncia para a intervencéo precoce na infancia, estando 2 docentes da
educacao pré-escolar colocados para esse efeito. O levantamento das principais barreiras
a inclusdo em termos de acessibilidades e condicdes materiais em todas as escolas do

AEM encontra-se descrito no anexo 1.
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2.1.1 - ESCOLA SECUNDARIA DE MONGAO (ESCOLA SEDE)

A Escola Secundaria de Moncéao (cf. fig. 2), em funcionamento desde 1976 com a
construcao do pavilhdo 1 e do gimnodesportivo, é constituida por 6 pavilhdes e um recinto
polidesportivo exterior.
No total, ocupa um
espaco de implantacdo
de 4339m2 e 6664m2 de
area bruta de
construcdo, num lote
com éarea de 20,670m,
considerado como

recinto escolar. Os

Fig. 2 — Escola Secundaria

pavilhdes 1 e 2, ambos

com 2 pisos, possuem 21 salas de aula, 3 salas de informatica, salas de oficinas, sala de
estudo orientado, sala de cinema, sala de educacdo visual / tecnolégica, sala de desenho
e desenho técnico, nave e a biblioteca / centro de recursos. O pavilhdo 3, com 3 pisos,
possui 14 salas de aula, laboratérios de fisica / quimica e biologia, biotério, sala da radio
escolar e sala de trabalho. O pavilhdo 4 possui o refeitério, o bar e sala de convivio dos
alunos, a papelaria e gabinete do SASE, a sala do pessoal auxiliar, a sala da associagéo
de estudantes e sala de arrumos e arrecadacg&o. No pavilhdo 5 localizam-se os gabinetes
da direcdo, de seguranca, dos SPO, da equipa multidisciplinar de apoio a educacdo
inclusiva (EMAEI), dos servicos do centro de formacao Vale do Minho, a sala de convivio
dos docentes com um bar, a sala de trabalho dos diretores de turma e docentes, a
reprografia, os servicos de administracdo escolar e o gabinete do chefe destes servicos, o
gabinete de atendimento aos pais / encarregados de educacgéo, o gabinete da associagéo
de pais, o gabinete de haja saude / GAIA e o auditorio.

O pavilhdo gimnodesportivo, cujas instalacfes apresentam alguns sinais visiveis de
degradacdo (infiltracbes e piso desgastado), e os laboratérios, com condices
desajustadas a realidade atual, carecem de obras de manutencdo e/ou melhoramento,
estando ja em curso uma requalificacdo de alguns destes espagos.

Existe ainda um campo desportivo exterior com balnearios de apoio. A entrada
principal desta escola ndo tem nenhuma cobertura e as dos passadi¢os, que se encontram
nas entradas principais dos pavilhdes, possuem material de fibrocimento, isto é, contém

amianto.
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2.1.2 - ESCOLA BASICA DEU-LA-DEU MARTINS, MONCAO

Esta escola, em funcionamento desde 1989, possui espagos comuns (cf. fig. 3) que
sdo constituidos pela sala de professores, bufete, reprografia, secretaria, cantina,
papelaria, espago  exterior
polidesportivo e pavilhdo
gimnodesportivo (pavilhdo
municipal). Existem ainda dois
gabinetes para uso da
coordenacao do
estabelecimento e um para os
SPO. Para além da biblioteca /

Fig. 3 — Escola Basica Deu-la-Deu Martins

centro de recursos, existem 27
salas de aula que incluem as salas especificas de ciéncias naturais, fisico-quimica,
educacao visual, educacao tecnoldgica, informética e de educacao musical. No exterior
existem mais 2 salas (contentores), onde funcionam o CAA e a sala de estudo orientado.

Existem dois espacos proprios para rececdo a encarregados de educacéo.
Presentemente o edificio ndo esta dimensionado para as reais necessidades da populagéo
escolar, pois tem caréncia de espacos apropriados para a criagdo de clubes ou para o uso
de grupos de trabalho e dos grupos disciplinares, havendo mesmo necessidade de recorrer
a dois contentores colocados no exterior para colmatar esta falta. Quanto aos espagos
exteriores, a escola dispde de varios espacos verdes de recreio e lazer. Estando o edificio
dimensionado para as reais necessidades da populacdo escolar, esta escola dispbe de
salas em numero suficiente e espacos apropriados para a criagao de clubes ou para uso
de grupos de trabalho e dos grupos disciplinares. Quanto aos espagos exteriores, a escola
dispde de vérios espacos verdes, de recreio e lazer e 0s espagos possuem uma cobertura
até a entrada principal.

2.1.3 - ESCOLA BASICA DE VALE DO MOURO, TANGIL, MONGCAO

Este estabelecimento entrou em funcionamento no ano de 1994, sob a dominacéo de
Escola Preparatéria de Tangil -
Moncéo, situa-se na parte este do
concelho de Mongcdo e da
respostas educativas as criangas /
alunos do Jl e 1.°, 2.° e 3.° ciclos
da area geografica do Vale do
Mouro. E um edificio T18,
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monobloco (cf. fig. 4), distribuido por 2 pisos, comunicando entre si por escadas, inclui um
pavilhdo gimnodesportivo e todo o espago envolvente € vedado por um gradeamento. A
area descoberta é constituida por campos de jogos, recreios e zonas verdes, sendo
simultaneamente a zona de lazer dos alunos. A escola possui ainda um laboratério, salas
de educacao visual / tecnoldgica, informética e biblioteca escolar / centro de recursos
educativos.

2.1.4 - ESCOLA BASICA DE ESTRADA, MONCAO

Esta escola esta localizada na Unido das Freguesias de Mazedo e Cortes e recebe
criangas / alunos do pré-escolar e do 1.° ciclo. E composta por 2 edificios. O edificio
principal (cf. fig. 5) possui 5
salas de aula, mais um espago
anexo a uma destas salas onde
funcionam 0s apoios

educativos, terapias e uma

pequena sala de professores.

-
e |4
No segundo edificio ha uma Fig. 5 — Escola Basica de E'strada, Mongéo ‘

sala de atividades, onde TR T ——
funciona o ensino pré-escolar.

Existe ainda um gabinete de apoio a educadora, e onde sao ministradas algumas terapias.
Possui uma biblioteca (integrada na rede de bibliotecas). A cantina / refeitério também
opera neste edificio. As salas do 1.° ciclo estdo equipadas com quadros interativos. O
espaco exterior € amplo, vedado, possui logradouro e um polidesportivo.

2.1.5 - ESCOLA BASICA DE PIAS, MONCAO

Esta escola esta localizada na Freguesia de Pias e recebe as criangas / alunos do
pré-escolar e do 1.° e 2° ciclos. E um
edificio de 2 pisos, com 7 salas de aulas do
1° ciclo, 3 salas da educagdo pré-escolar,
salas especificas para as disciplinas de
Expresséo Plastica e Ciéncias da Natureza
para 0 2° ciclo, mais uma sala onde
funciona a TurmaMais em boas condigdes e
com quadros interativos em 5 salas do 1.° 3 _
ciclo. Possui outras salas especificas onde Fig. 6 — Escola Basica de Pias
funciona o apoio educativo, sala de apoio as terapias do Centro de Recursos para a
Inclusdo (CRI), sala das ciéncias experimentais, a biblioteca (integrada na rede de
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bibliotecas), a sala de musica, a sala de audiovisuais, duas salas de inglés, a sala de
funcionamento da AAAF e ainda um espaco polivalente. A escola dispde de cantina /
refeitdrio. Existe também um pavilhdo gimnodesportivo com campo de jogos exterior com

utilizacdo comunitéria fora do horério letivo. O espaco exterior € amplo, vedado, com
parque infantil e ajardinado.

2.1.6 - ESCOLA BASICA JOSE PINHEIRO GONGALVES, MONCAO

Esta escola estd localizada na Unido das Freguesias de Mongdo e Troviscoso e
recebe criancas / alunos do pré-escolar e do Fig. 7 — Escola Basica José Pinheiro Goncalves
1° ciclo. No espago que anteriormente
ocupava, iniciou-se em 2009 a construcdo de
um edificio de raiz para albergar os alunos do
Jl e 1.° ciclo do concelho (cf. fig. 7). Uma
parte do edificio tem 2 pisos, € composto por
18 salas de aula, uma sala de TIC e uma sala
de psicomotricidade e seis salas de

expressdes. Possui também 1 secretaria, 1

gabinete para a coordenacdo de

estabelecimento, 1 sala para a associacdo de pais, 1 gabinete para atendimento aos
encarregados de educacdo, 2 gabinetes de trabalho, 1 sala de docentes, 1 gabinete
médico e 1 gabinete destinado aos assistentes operacionais. Tem ainda 1 biblioteca, 1
cantina, 1 espaco polivalente e 1 polidesportivo. Existe ainda uma &rea de cave, destinada
a casas das maquinas e arquivos. A area exterior esta dividida para sectores distintos: uma
estd a ser utilizada para as criangas da educacao pré-escolar e do 1.° ano e a outra area
para os restantes alunos do 1.° ciclo.

2.1.7 — JARDIM DE INFANCIA DE CORTES, MONGAO

. ~ , Fig. 8 = JI de Cortes
Este estabelecimento de educacédo é

constituido por 2 edificios (cf. fig. 8), um do
tipo plano centenario com 2 salas de
atividades, destinando-se uma delas a
rececdo das criancas, apoio as terapias e as
atividades de animacdo e apoio a familia
(AAAF) e 1 coberto fechado. O outro edificio
possui 2 salas de atividades, 2 arrecadacgoes,

1 gabinete de apoio a coordenacdo e uma cantina. As criangas do JI almogam na cantina

da escola.
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2.1.8 — PRINCIPIOS ORIENTADORES

A contextualizagdo realizada configura o AEM como uma Escola assumidamente
publica, orientada por valores publicos comuns, ciente da sua missao para com O
concelho, nomeadamente na criacdo de oportunidades para todos e na promoc¢ao dos
valores das bases do sistema educativo portugués.

Trata-se de uma Escola atenta as necessidades resultantes da realidade social, que
procura contribuir para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade, e que
procura incentivar a formacdo de cidadaos livres, responsaveis, autbnomos e solidarios.
Mas também é uma escola ciente de que gostaria de fazer o que faz de forma mais eficaz
e inovadora, capaz de correr riscos e de lidar com a mudanca.

Assim, pertinentemente com essa contextualizagdo, reiteram-se 0s seguintes
principios orientadores, sendo o AEM uma Escola que quer:

a) Continuar a promover a escola publica como escola inclusiva e solidaria,
aprofundando a diversificacdo de respostas e medidas, no sentido consagrado no
DL n.° 54/2018, de 6 de julho, na sua redacdo atual, observando o Perfil dos

Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

b) Elevar a qualidade do sucesso dos alunos, seja na dimensao dos conhecimentos
e capacidades, seja na dimensao das atitudes e valores, no quadro do DL n.°
55/2018, de 6 de julho, observando o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatéria;

c) Desenvolver a atitude empreendedora, capaz de correr riscos e enfrentar
desafios;

d) Permanecer aberta a todos os membros da comunidade educativa;

e) Promover habitos culturais;

f) Valorizar e zelar pela transmissao do patrimoénio material e imaterial do concelho;
g) Promover o trabalho em equipa, sem negar o individuo;

h) Continuar a afirmar-se como parceiro ativo no concelho;

i) Informar e estar informado;

J) Motivar.

k) Promover o acolhimento dos alunos estrangeiros, valorizando a multiculturalidade
e o plurilinguismo.
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2.1.9 - OPCOES ESTRUTURANTES DE NATUREZA CURRICULAR

No &mbito do DL n.° 55/2018, de 6 de julho, na sua redagéo atual, o AEM adota,

como opgdes estruturantes de natureza curricular, as seguintes opgdes:

o No 1.° ciclo do ensino basico:
a) O desenvolvimento das componentes curriculares de Cidadania e
Desenvolvimento e de TIC transversalmente as demais componentes curriculares,
inscrevendo-se nos respetivos blocos;
b) A componente curricular de oferta complementar é dedicada ao apoio ao estudo;

o No 2.° ciclo do ensino basico:
a) O desenvolvimento da componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento em
tempo letivo préprio;

b) A oferta de 2 tempos semanais de apoio ao estudo;

c) A oferta complementar serd constituida pelas disciplinas de Comunicacdo e
Tecnologias Artisticas, no 5° ano, e Comunicagéo e Expressdo Dramatica, no 6° ano,

em regime semestral nos dois anos de escolaridade.

. No 3.° ciclo do ensino basico:

a) O desenvolvimento da componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento em

tempo letivo préprio;

b) A componente de oferta complementar nos 7.° e 8° anos de escolaridade é
dedicada a disciplina de Comunicacdao, sempre que o crédito horario o permitir,
integrando o modelo pedagdégico “Ponte... nas ondas” numa perspetiva “+educacéo
+ meios de comunicacgao + patriménio”.

. No ensino secundario:

a) O desenvolvimento da componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento e

de TIC transversalmente as demais componentes curriculares.
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2.2 — A NOSSA POPULACAO ESCOLAR

2.2.1- ALUNOS

Em maio de 2025, o AEM era frequentado por 1824 criancas/alunos?, distribuidos por
um total de 94 grupos/turmas (cf. tabela 2). Um total de 28,3% dos alunos (432) no ensino
bésico e secundario estava abrangido pela acéo social escolar, dos quais 9,4% usufruia do
escaldo A (143), 16,5% do escaldo B (252) e 2,4 % do escaldo C (37). Em termos de
escaldes de abono de familia, temos um total de 433 alunos, 136 no 1° escalédo, 183 no 2°
escaldo e 114 no 3° escaldo. No ano letivo 2024/2025 foram contemplados no quadro de

mérito um total de 278 alunos (18,2%) do ensino basico e secundario.

Tabela 2 - Populacdo escolar 2024/2025: alunos

Nivel de educacéo / ensino Criancas / alunos | Grupos / turmas | Quadro de mérito 2024/25
Educacao pré-escolar 296 13 =
1.°ciclo do ensino basico 552 27 104
2.°ciclo do ensino basico 255 13 28
3.%ciclo do ensino basico 409 23 51
. - Ensino regular 241 15
Ensino secundario Profissional 71 3 95
Total 1824 94 278

Ref.: Direcdo do AEM (18/07/2025)

Entre os anos letivos 2012/13 e 2024/25 (12 anos) houve um decréscimo de
matriculas de alunos no AEM (11,32%), com uma cifra total de 2064 alunos em 2012/13,
2000 em 13/14, 1901 em 14/15, 1819 em 15/16, 1790 em 16/17, 1736 em 17/18, 1701 em
2018/2019, 1662 em 19/20, 1639 em 20/21, 1660 em 21/22, 1775 em 22/23, 1804 em
23/24. Nos ultimos 3 anos letivos aumentou 9,1% o n.° de alunos matriculados no AEM

(1824), oriundos, principalmente, do Brasil e dos PALOP.

2.2.2 - CORPO DOCENTE

No ano letivo 2024/2025 o corpo docente do AEM é considerado estavel e com
experiéncia profissional na carreira, constituido por um total de 197 docentes?, dos quais
76,6% pertence ao quadro de escola / agrupamento de escolas (151 docentes); 23,3%
pertence ao quadro de zona pedagdgica (44) e 0,1% sao docentes contratados (2). A
grande maioria dos docentes (149) pertence ao sexo feminino (75,6%). Nos dltimos 13
anos letivos houve uma reducéo (8,1%) de docentes a lecionar no AEM (243 docentes
colocados em 2012/2013). A grande maioria dos docentes do AEM em 23/24 (cf. tabela 3)
tinha idades compreendidas entre os 51 e 60 anos (44,5%) e entre os 41 e 50 anos
(26,9%). E de realcar que cerca de 24,7% dos professores (56) tém 61 ou mais anos de

idade. Com apenas 3,5% temos os docentes com idades compreendidas entre os 30 e 40

1 Ao longo do ano letivo podera haver algumas oscilagdes tendo em conta fatores relacionados com migrac&o, emigragéo ou
opc¢Oes de outros cursos.

2 po longo do ano letivo podera haver algumas oscilagcdes tendo em conta fatores relacionados com cessagao de funcdes
docentes (aposentacao, contrato, etc.).
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anos (8) e nenhum docente com menos de 29 anos de idade leciona. A maioria dos
docentes possui 30 ou mais anos de tempo de servigco (44,05); hd um grupo bastante
significativo entre 20 e 29 anos de antiguidade (24,68%); 21 docentes (9,25%) tém entre os
10 e 19 anos de servico. Um grupo pouco expressivo de professores situa-se entre os 5 e

9 anos (3,96%) e 41 docentes tém 4 ou menos anos de servico (18,06%).

Tabela 3 - Distribuicdo dos docentes por idade e tempo de servico no AEM3
Tempo de servico (antiguidade)

Idade <4 anos 5-9 anos 10-19 anos 20-29 anos 30-39 anos 240 anos Total
| Menos de 30 anos | 1 \ 0 \ 0 | 0 | 0 | 0 | 1 |
Entre 30 e 40 anos 7 1 0 0 0 0 8
| Entre 41 e 50 anos | 25 | 6 \ 15 | 14 | 1 | 0 | 61 ]
Entre 51 e 60 anos 7 2 6 40 46 0 101
| Mais de 61 anos | 1 \ 0 \ 0 | 2 | 53 | 0 | 56 |
Total 41 9 21 56 100 0 227

Ref.: Diregdo do AEM (31/12/2023)

Quanto a distribuicdo do pessoal docente por grau académico?, todos os docentes do
AEM tém habilitagéo profissional para a docéncia (possuem uma licenciatura ou um ciclo
de estudos equiparado). Ha também 17 docentes (7,6% do total dos docentes) que
possuem mestrado (4 docentes no curso de ciéncias da educagdo, 3 em educagao
especial, 2 em ensino de educacdao fisica no ensino basico, 1 em promocéo e educacao
para a saude, 1 em ciéncias, 1 em ciéncias do ambiente, 1 em quimica, 1 em saude
publica, 1 em educacdo social e intervencdo comunitaria, 1 em ciéncias religiosas e outro
em psicologia. Ha ainda 4 docentes (1,8%) detentores do grau de doutor (1 docente no
curso de geociéncias, 1 em fisica aplicada, 1 em intervencdo psicosocioeducativa em
educacdo secundaria e outro em ciéncias da educacao). A grande maioria dos docentes
reside no concelho de Monc¢ao ou nos concelhos limitrofes.

2.2.3 - CORPO NAO DOCENTE

O corpo ndo docente é constituido por um total de 159 trabalhadores (cf. tabela 4) e
a grande maioria (88,7%), a exercer funcdes e/ou tarefas nesse ambito, encontra-se afeta
a CMM. A grande maioria (86,8%) pertence ao sexo feminino (138) e reside principalmente
no concelho de Mongédo. Em termos de categoria profissional, o pessoal ndo docente esta
colocado e distribuido® da seguinte forma: 1 técnico superior; 17 assistentes técnicos,
técnicos de nivel intermédio e pessoal administrativo; 141 assistentes operacionais,
operérios e auxiliares. Quanto a distribuicdo por estabelecimento de ensino, 35 individuos
exercem funcbes na Escola Secundaria, 37 na Escola Basica Deu-la-Deu Martins, 30 na

Escola Basica José Pinheiro Gongalves, 21 na Escola Basica de Vale do Mouro, 16 na Escola

3 Aidade dos docentes é calculada com referéncia a 31/12/2024.

4 Ao longo do ano letivo podera haver algumas oscilag6es tendo em conta fatores relacionados com cessacgdo de fungGes
docentes (aposentacao, contrato, etc.).

5po longo do ano letivo podera haver algumas transferéncias e substituicdes do pessoal ndo docente, em fungdo das
necessidades de servigo nos varios estabelecimentos de ensino do AEM.
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Bésica de Estrada, 15 na Escola Bésica de Pias e 5 no Jl de Cortes. O AEM possui SPO, com
sede na Escola Secundéria, sendo que 1 técnico superior se enquadra nestes servigos. Quanto
a distribuicdo do pessoal ndo docente por grau académico, a maioria dos trabalhadores
(56,6%) possui o0 ensino secundario (90) e um grupo significativo (25,1%) possui 0 9.° ano de
escolaridade (40 individuos). Destes, com o0 6.° ano de escolaridade ha 9 individuos (5,7%) e
com o0 4.° ano temos 3 (1,9%). No total, apenas 3 (1,9%) trabalhadores tém como habitagbes
académicas o bacharelato e 14 a licenciatura (8,8%). Nao ha trabalhadores do corpo nao
docente com mestrado ou doutoramento.

Relativamente ao vinculo profissional, a grande maioria (91,3%) do pessoal ndo docente
(148 sujeitos) possui um contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, 11
tém um contrato a termo resolutivo certo a tempo parcial (6,8%) e ha apenas 3 com contratado
a termo resolutivo certo (1,9%). Destes (cf. tabela 4), a grande maioria tem idades
compreendidas entre os 40 e 49 anos (43,2%) e entre os 50 e 59 anos (32,1%). Um grupo
significativo (26 individuos) tem mais de 60 anos de idade (16,1%), apenas 14 trabalhadores

(8,6%) tém entre 30 e 39 anos e ndo ha nenhum com menos de 30 anos de idade.

Tabela 4 - Distribuicdo do pessoal ndo docente por idade e tempo de servico no AEM®
Tempo de servico (antiguidade)

Idade <4 anos 5-9 anos 10-19 anos 20-29 anos 230 anos Total
Menos de 30 anos 3 0 0 0 0 3
Entre 30 e 40 anos 5 6 4 6 0 21
Entre 41 e 50 anos 6 5 6 20 2 39
Entre 51 e 60 anos 3 0 4 29 27 63
Mais de 61 anos 0 0 1 9 23 33
Total 17 11 15 64 52 159

Ref.: Direcdo do AEM (03/09/2024)

Quanto a antiguidade (experiéncia profissional), a maioria (40,3%) possui entre 20 e 29
anos de tempo de servi¢o (64 sujeitos); um grupo significativo (32,7%) tem 30 ou mais anos e
9,4% situa-se entre os 10 e 19 anos de servico. Apenas 28 trabalhadores (17,6%) tém 9 anos

ou menos de servico.

2.2.4 — FAMILIAS

Desde o0 ano de 2011 tem aumentado o n.° total de pessoas com 65 e mais anos, a
populacdo estrangeira (cf. tabela 5), assim como o numero de trabalhadores da
administracdo publica local. Ao invés, na Ultima década tem diminuido a populagéo
residente, a populacdo em idade ativa (entre 15 e 64 anos), os jovens com menos de 15
anos, o numero de edificios novos concluidos por habitacdo familiar, o numero de
beneficiarios do rendimento social de inser¢do (RSI) e o nUmero de alunos do ensino nao

superior.

6 A idade do pessoal ndo docente é calculada com referéncia a 31/12/2023.
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Tabela 5 — Alguns dados do Bl do concelho de Moncéo sobre as familias

2001 2011 2011 2014 2022
Monc¢ao Monc¢ao Moncéao Mongéo
(Municfpio) | Municipioy | Fortugal (Munipio) Portugal | (unicipioy | Portugal
Populagéo residente 19.925 19.234 10565836 18.731 10.401.062 17868 10444242
Superficie em km2 211 211 92212 211 92212 211 92225
Densidade populacional - 91,5 114,6 - - 84,6 113,2
Populacdo em idade ativa (%) 15 aos 64 _ ) ) 55,6 63,2
anos 61,1 66,0
Idosos (%) 65 e mais anos - 28,2 18,9 - - 34,5 23,8
Indice de gnvelhemmento: Idosos por _ 265 126 ) ) 352 183
cada 100 jovens
Nascimentos 127 117 96856 91 82.367 118 83671
Saldo natural: diferenca entre o total de
i - T - -183 -173 -5992 -198 -22.476 -199 40640
Jovens menos de 15 anos (%) - 10,9 15 - - 9,8 13,0
Casamentos - 75 36035 - - 59 36952
Divoércios por 100 casamentos 24 36 26755 - - Prov 25 Prov 18464
Populag&o estrangeira - 472 434708 - - 1014 781247
Populacéo estrangeiraem % da ~ 25 41 R R 57 7,5
populagao residente ’ !
Edificios novos concluidos por habitagdo _ : : 28 9573
familiar o A
Beneficiarios do rendimento social de 142 262542
inserg&o (RSI) - 220 447088 - -
Desempregados inscritos nos centros de
emprego em % da populagéo residente - 4 8 - - 3 5
(15 a 64 anos)
Trabalhadores da administrag&o publica _ R R
local 300 131522 341 164947
Alunos do ensino n&o superior - 2997 1925956 - - 2256 1591865
Ref.. PORDATA (2025); INE - Censos (2021).
2.2.5 - ASSOCIACOES DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO
Existem 5 associacdes de pais / encarregados de educacgao, de acordo com as seguintes
designacdes (cf. tabela 6). No presente ano letivo sé a Associacéo de Pais e Encarregados de
Educacéo Deu-la-Deu Martins se encontra ativa.
Tabela 6 — Alguns dados das Associa¢des de Pais e Encarregados de Educacao
Designacéao Data de constituicdo Enderecgo / Correio eletrénico Estatutos
Associacéo de Pais da Escola 14/01/1994 Estrada dos Arcos /4950-277 Mazedo MNC Dlérlsoéfli l:ip407b|g;a -1
Secundéaria de Mongé&o apesm@sapo.pt 25/02/1994
Associagdo de Pais e Encarregados de 25/05/2012 Lugar de Fornelos /4950-778 Tangil
Educacéo do Vale do Mouro associacao.do.vale.do.mouro @live.com.pt Escritura publicada na
— péagina do Agrupamento
Associacéo dos Encarregados de Estrada dos Arcos / 4950-277 Mazedo MNC de Escolas de Mong&o
Educacéo e Pais do Agrupamento de 29/11/2012
Escolas de Mongéo aeepaemoncao @sapo.pt
Associagdo de Pais e Encarregados de 30/11/2016 Lugar de Veiga Velha Cortes / 4950-855 Cortes
Educacéo Deu-la-Deu Martins MNC / apaismoncao@gmail.com Estatutos publicados na
12/12/2014 . . . pagina do Agrupamento
Associacdo de Pais e Encarregados de (alteracéo da d;?ggf:ﬁgﬁ;é?gi P&";‘:'?Q?Zggg_'ﬁ; 1\4%36;11'";0 / de Escolas de Mongéo
Educacéo Deu-la-Deu Martins denominacéo e dos ) ! gao/ ¢
estatutos) apaismoncao@gmail.com

Ref.: www.aemoncao.com (03/09/2024)

2.2.6 - ASSOCIACAO DE ESTUDANTES

A Associacdo de Estudantes da Escola Secundéaria foi criada em 25 de margo de 1988,
com a finalidade de representar e defender o direito dos alunos e desenvolver a cooperacao e
solidariedade entre os associados, na base da realizacéo de iniciativas relativas a probleméatica
dos alunos (cf. estatutos publicados no DR.° lll.2 série, de 2-7-1988). Em 2019 os seus

estatutos foram revistos e aprovados, continuando atualmente em vigor.
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3 — ONDE NOS LOCALIZAMOS

3.1 - O CONCELHO DE MONGAO

Moncéo € um concelho com 211,31 km? de &rea, situa-se no distrito de Viana do
Castelo, regido do Norte e sub-regido do Minho-Lima, com cerca de 17.868 habitantes e
uma densidade populacional de 84,6 individuos por km2, encontrando-se subdividido em
24 freguesias ap0Os a reorganizacao administrativa de 2013 (cf. fig. 8).

Fig. 8 — Freguesias do concelho de Moncéao

ESPANHA

G s debaldewes)

| Faredes g Coura)

Ref.: Wikipédia (2025)

O municipio de Mongéo é limitado a norte pelas vilas de Salvaterra do Minho e Arbo
(Galiza - Espanha), a leste pelo municipio de Melgago, a sul por Arcos de Valdevez, a
sudoeste por Paredes de Coura e a Oeste por Valenga do Minho.

O concelho de Moncgao situa-se entre dois fendbmenos geograficos distintos, o
extenso e fértil vale do rio Minho e as escarpadas montanhas, sendo no sentido
transversal, cortado por uma série de rios, ribeiros, riachos, que fertilizam a sua terra e
permitem a ocupa¢do a meia encosta. Ora, se 0s vales sdo propicios para a pratica de
agricultura também os terrenos de alta montanha sdo os ideais para a pratica da
pastoricia, ndo sendo entdo raros os vestigios de ocupacdo um pouco por todo o lado. O
rio Minho desde sempre constituiu um elemento atrativo para a fixacdo de popula¢cdes nas
suas margens, podendo-se encontrar, junto destas, varios achados arqueolégicos, que
testemunham um passado recheado de vestigios da passagem de diferentes povos.
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Mongdo € um municipio marcado por um decréscimo, pouco acentuado, da
populacdo nos ultimos anos (mais acentuado nas freguesias que se localizam no interior
do concelho em detrimento daquelas que fazem fronteira com o Rio Minho), a taxa de
mortalidade (317 em 2022) tem suplantado a taxa de natalidade (118 em 2022), pois h&a
um recuo patente do estrato da populagdo mais jovem combinada com o aumento do peso
relativo dos escaldes de maior idade (0 que se traduz numa taxa de crescimento natural
negativa, fenébmeno ao qual estd associado o envelhecimento da populacao) e ainda por
um nuamero restrito de infraestruturas e de vagas de emprego para fixagdo da populacéo
existente (cf. tabela 1), pelo que, destas ilagfes, seria indispensavel e premente que 0s
responsaveis das instituicbes locais e nacionais se debrucassem e mobilizassem com o
intuito de analisarem e alcangarem respostas para minimizar ou inverter esta situag&o.

O setor primario tem vindo a sofrer uma reducdo substancial do seu peso na
economia do concelho, onde a agricultura continua a deter uma posicao relevante como
atividade econ6mica entre os ativos residentes e a representar uma fonte importante do
rendimento de um elevado nimero de familias. O setor secundario € o que gera mais
emprego e o setor terciario assume um papel cada vez mais importante para o crescimento
econdémico do concelho. Na vila de Monc¢éo e nas freguesias contiguas ha uma maior
concentragdo no setor dos servicos e comércio, 0 que apresenta um maior nimero de
trabalhadores e um maior peso na economia do concelho, particularmente assente em
atividades da administracdo publica e de negadcio.

Condicionada pelas condi¢fes topograficas e o povoamento disperso, a rede viaria
do concelho de Moncdo apresenta varias vias de comunicacdo municipais e algumas
estradas nacionais que fazem o seu enquadramento as diferentes escalas territoriais do
pais e com Espanha, pese embora se possa depreender que o concelho ndo tem as
estradas pretendidas em qualidade compativeis com as suas necessidades atuais.

O clima do concelho é favorecido pelas massas de ar maritimo devido a proximidade
do litoral, conjugada com uma situagéo de variagcdo altimétrica e ocupacdo do solo que

favorecem a ocorréncia de microclimas.

3.2 - POTENCIALIDADES EDUCATIVAS

E indispensavel para toda a comunidade educativa deste concelho ter em atencéo a
preparacdo do futuro dos seus educandos para a realidade social e cultural em que se
insere. As caracteristicas socioculturais do meio em que se insere o Agrupamento de
Escolas de Mongdo traduzem um legado patrimonial inestimavel, que cabe a todos
transmitir de geragcdo em geracdo. Assim, 0 nosso Agrupamento de Escolas tem a fungéo
capital de passar esses valores as geracdes mais novas, implementando as medidas de
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suporte a aprendizagem e a inclusdo e promovendo atividades em parcerias com
instituicbes e/ou entidades que funcionem na nossa comunidade educativa.

Na sequéncia, Moncdo é um concelho com um enorme potencial turistico pela
riqueza do seu patriménio e do seu povo, historia, cultura, tradicdes, festas e romarias (Rali
a Lampreia, Feira da “Foda”, Festa da Senhora da Rosa, Festa do Corpo de Deus mais
conhecida por Festa da Coca, Feira do Alvarinho, Festa em Honra a Virgem das Dores,
entre outras), artesanato, termalismo (Balneario Termal de Moncéao), gastronomia (cabrito,
lampreia, salméo, savel, etc.), monumentos (Palacio da Brejoeira, Estatua da Danaide /
Brasdo Deu-la-Deu Martins, Fortaleza, Igreja Matriz e Igreja dos Capuchos, Mosteiro de
Longos Vales, Torre de Lapela, Santuario de Nossa Senhora dos Milagres, Santuario do
Senhor do Bonfim, entre outros), e 0 meio natural. Prova disso € o crescente numero de
investimentos no setor hoteleiro e dos equipamentos e meios de suporte a atividade
turistica e as atividades de lazer, designadamente o Centro Interpretativo do Castro de S.
Caetano, Paco do Alvarinho, Loja Interativa do Turismo, Arquivo Municipal, Museu da
Memaria, Casa Museu de Monc¢ao/Universidade do Minho, Centro de Educacdo Ambiental,
Observacao e Interpretagdo da Natureza Ribeirinha, Trilhos Pedestres, Ecopista do Rio
Minho e Passadicos, Hotel das Termas de Monc¢ao, Hotel Convento dos Capuchos, Hotel
Dom Afonso, Casas e Quintas de Turismo Rural, Solar de Serrade e as varias adegas e
produtores de Alvarinho, alguns dos quais permitem uma visita a adega e/ou quinta,
mediante marcacdo, para que se perceba como decorre o processo de producdo deste
vinho. O turismo tem um grande futuro no concelho, mas ainda ndo estdo reunidas as
condigbes por parte da oferta que favoregam uma maior permanéncia dos turistas /
visitantes, pois o investimento privado neste concelho ainda € reduzido.

A localizag&o central do concelho na zona do Alto Minho, a sua proximidade com a
area metropolitana de Vigo-Pontevedra (Vigo é a maior cidade e porto de mar da Galiza
com um aeroporto internacional), a proximidade da autoestrada A52 (Porrifio - Benavente)
e o sul litoral e industrial da Galiza, sobretudo a Plataforma Logistica e Industrial de
Salvaterra do Minho-As Neves, a existéncia de grandes superficies comerciais e conjuntos
comerciais e a presenca de parques industriais e empresariais bem localizados neste
concelho (Pdlo Industrial da Lagoa e sociedade MinhoPark - Parque Empresarial do
Noroeste Peninsular, SA) também sao uma oportunidade de negdécio e investimento neste
concelho, uma vez que existe méo-de-obra nas duas margens do Rio Minho com boas
acessibilidades, permitindo o escoamento da producdo. Algumas das empresas que tém
sido instaladas neste concelho séo filiais de empresas instaladas em Espanha, o que
estimula uma dindmica econémico-social internacional e as trocas de capital e mao-de-
obra no concelho de Moncédo. Os investimentos em energias renovaveis estdo a crescer,

mais concretamente na energia eolica e na biomassa.
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4 — O NOSSO PLANO ESTRATEGICO
4.1 - DIAGNOSE

O AEM tem instituido métodos de coleta e analise de dados, em varias areas da sua
acao. Sobre estes procedimentos € realizado um labor de reflexdo que sustenta a definicdo
de planos de melhoria. O trabalho desenvolvido pela equipa de autoavaliagdo também tem
permitido um maior autoconhecimento, identificando areas prioritarias de intervencdo e
definindo as respetivas estratégias de prevencdo e/ou recuperacdo. As avaliacdes
externas que tém sido realizadas pelos servicos da IGE sédo também uma fonte relevante
de informacdo, e, por isso, sdo tidas em conta ha definicdo dos instrumentos de gestao do
AEM. Destas fontes, foi possivel reformular uma andlise de contexto com base no
instrumento SWOT’, a qual procura elencar aquilo que se consideraram ser as forcas e
fraquezas ao nivel do ambiente interno e as oportunidades e as ameacas que se

identificaram ao nivel do ambiente externo.

Tabela 7 — Analise de cenario do AEM: forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas
Forcas Fraquezas

v' Articulagao vertical ainda ndo totalmente
conseguida;

v Taxas de sucesso dos alunos superiores
as médias nacionais;

v Gestdo articulada do curriculo e o reforgo
do trabalho colaborativo, sobretudo a

v’ Satisfacdo da maioria do pessoal
docente / ndo docente, alunos e

encarregados de educacao em relacdo
as escolas do agrupamento e ao servigo
prestado;

v’ Satisfacdo da maioria do pessoal
docente / ndo docente, dos alunos e
encarregados de educacdo em relacdo
ao clima organizacional e ambiente
educativo;

v’ Satisfacdo da maioria do pessoal
docente / ndo docente, dos alunos e
encarregados de educacdo em relacdo a
gestdo e organizacédo do AEM;

v’ Satisfacdo da maioria do pessoal
docente / ndo docente, dos alunos e
encarregados de educacao em relacdo a
participacdo na comunidade educativa;

v Iniciativas de promocéao da cultura, da
solidariedade, da saude e do desporto;

partilha de praticas cientifico-pedagdgicas
relevantes;

v Pouca valorizacéo do trabalho dos

professores e do pessoal ndo docente;

v" Poucas condi¢des de climatizacdo nas
salas de aula;

v' Desadequacéo de alguns espacos de sala

de aula aos desafios do séc. XXI;

v’ Dificuldade no cumprimento de normas

por parte de alguns alunos;

v' Aproveitamento efetivo do nimero das

horas disponibilizadas em apoios e sala
de estudo;

v' Formacéao do pessoal docente e nédo

docente na area da autonomia e
flexibilidade curricular e educacao
inclusiva;

” Ferramenta utilizada para fazer andlise de cenario (ou andlise de ambiente), sendo usada como base para gestdo e
planeamento estratégico de uma corporacdo ou empresa, mas podendo, devido a sua simplicidade, ser utilizada para
qualquer tipo de andlise de cenario — Wikipédia, 2025.
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v" Acao das bibliotecas das escolas do
AEM;

v’ Préticas de apoio e acompanhamento
das criancas e alunos com a medida
adicional adaptac¢@es curriculares
significativas;

Lideranca de proximidade exercida pela
direcdo do AEM, promotora de uma
cultura de didlogo alargado;

Existéncia de circuitos de informacédo e
comunicacgao interna e externa;

Abandono escolar praticamente nulo;

v" Oferta educativa diversificada;

v Quadro docente estavel e qualificado e
com larga e diversificada experiéncia no
ensino, inteiramente inserido na
comunidade educativa;

Empenho do pessoal docente e nao
docente;

Resultados dos alunos em projetos e
atividades a nivel local e nacional;

Clareza nos processos de avaliacao dos
alunos;

Instalacbes e equipamentos (salas de
aula, bibliotecas, laboratoérios, salas de
informatica);

Recursos e tecnologias educativas no
AEM;

Diversificacao de oportunidades de
aprendizagem através das parcerias com
instituic6es da comunidade;

Promocéo de atividades e projetos
variados;

Parcerias com varias entidades locais /
regionais;

Controlo de entradas e saidas e dos
espacos interiores das escolas;

Qualidade da alimentagéo das cantinas
escolares.

v' Existéncia do CFVM sedeado no
Agrupamento.

Interacao entre pais / enc. de educacéo e
0 AEM de ciclo para ciclo / nivel de
ensino;

Necessidade de aumentar o envolvimento
construtivo por parte dos enc. de
educacédo na vida do AEM,;

Envolvimento de representantes dos
alunos e enc. de educacao na discussao
dos principais documentos do AEM;

Participacdo dos alunos em algumas
atividades nao letivas;

Necessidade de incutir maior
responsabilidade e empenho nos alunos;

Dispositivo de autoavaliacdo pouco
rentabilizado na definicdo de planos de
melhoria;

Necessidade de algumas intervencdes /
obras nos edificios escolares;

Rentabilizacdo das infraestruturas
desportivas e socioculturais do concelho
de Moncéo;

Rede de transportes;

Excesso de burocracia.
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Oportunidades

Ameacas

Aumento do nimero de alunos migrantes e

respetivas familias;

Reforgo do relacionamento institucional com

outros parceiros;

Recursos humanos com formacéo especializada e

variada, apta a integrar a bolsa de formadores;

Envolvimento de toda a comunidade do AEM na

formulacao de objetivos e estratégias educativas;

Desenvolvimento econémico e social no ambito

geografico do AEM,;

Acréscimo de infraestruturas turisticas no ambito

geografico do AEM,;

Abertura de mais turmas de cursos profissionais e

cursos de educacao e formacao;

Oferta curricular no ensino basico através de
percursos curriculares alternativos (PCA) e do
programa integrado de educacao e formacéao

(PIEF);

Abertura de cursos do ensino recorrente de nivel

secundario;

Perfil dos alunos a saida da escolaridade

obrigatdria;

Consolidagéo da autonomia e flexibilidade

curricular e da educacéo inclusiva;

Continuidade de parcerias com a autarquia em

atividades que promovam novas oportunidades de

aprendizagem para os alunos;

Envolvimento dos alunos em planos de acédo de

ambito local e nacional;

Envolvimento das associacdes de pais e

encarregados de educacéo;

Viséo positiva do trabalho educativo e formativo
realizado pelo AEM na comunidade educativa.

Reducéo da natalidade no
concelho de Moncéo;

Concorréncia / competicdo das
escolas privadas e publicas;

Crise da educacao escolar no
contexto atual que remete para
condicionantes econémicas e
politicas;

Participacdo da comunidade local
na vida escolar;

Rede de transportes escolares
limitada;

Condi¢des socioecondmicas das
familias;

Falta de recursos humanos a
nivel do pessoal ndo docente;

Envelhecimento do pessoal
docente e nao docente;

NuUmero de criangas / alunos por
turma;

Desvalorizacao dos cursos
profissionais;

Degradacéo anual das
instalagcBes e equipamentos
escolares;

Reducéo do orcamento do ME
gue implica um corte nas verbas
distribuidas ao AEM;

Distancia entre a escola sede e
0s restantes 6 estabelecimentos
de ensino do AEM.
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4.2 - VISAO, MISSAO E VALORES

Como entidade publica, o AEM pretende fomentar uma cultura de desenvolvimento
da formag&o humana, inclusiva, cultural, social, cientifica, técnica e vocacional dos seus
alunos, apropriada aos seus diferentes niveis de ensino e perfis, a valorizagdo profissional
do seu pessoal docente e ndo docente e postular um compromisso firme e ativo com o
desenvolvimento e inovag&do na comunidade em que se insere.

Contudo, na construcdo do nosso PE é fundamental perspetivarmos o futuro através
de uma visdo, consubstanciarmos a razdo da sua existéncia em harmonia com uma
missdo e clarificarmos os principios éticos, que regem a vivéncia em comum, segundo
determinados valores.

]

Visao
J

» Ser uma unidade organizacional de referéncia em termos de qualidade de ensino e
sucesso escolar, com um ambiente humanista, inclusivo, criativo e participativo, tendo em
vista:

* Inovar nas praticas educativas;

» Prestar uma educac¢éo que promova o sucesso educativo;

» Promover elevados indices de motivagéo e satisfacao;

» Formar cidadéos responsaveis e interventivos;

» Promover uma escola aberta, pluralista e inclusiva.

]

Misséo
J

» Garantir na comunidade as condi¢Bes essenciais, que estiverem a sua responsabilidade,
para facilitar o cumprimento da sua funcéo educativa e prestar uma educacgéo de qualidade
que desenvolva nos alunos o gosto pela aprendizagem, os proveja de competéncias que
visem a sua autonomia e formacdo integral, e que lhes permita, ao longo da vida,
adaptarem-se as necessidades da sociedade em constante transformacéo, nela intervindo
democraticamente como cidad&os responsaveis.

Valores

—

Educabilidade universal
Equidade

Incluséo
Personalizagéo
Flexibilidade

» Autodeterminacao

* Envolvimento parental
Disciplina

* Rigor
Responsabilidade
Profissionalismo
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4.3 - OBJETIVOS CENTRAIS DO PLANO DE ACAO

Tendo presente a avaliagéo feita ao anterior PE, as politicas educativas atuais e a
analise descritiva elaborada, com referéncia a tipologia SWOT, da visdo, missao e valores
delineados para o plano de acdo a implementar, a seguir definimos os objetivos centrais
que pretendem representar 0 que queremos alcancar com o presente projeto:

1) Promover aigualdade e inclusao;

2) Aperfeicoar a cultura de cidadania e desenvolvimento;

3) Melhorar os resultados escolares e promover 0 sucesso educativo;

4) Garantir condigbes que promovam a participacdo e a iniciativa de todos os
membros da comunidade;

5) Promover praticas de autoavaliacao e melhoria dos servicos do AEM.

4.4 - OBJETIVOS ESPECIFICOS, ACOES, METAS E INDICADORES

O presente PE, a vigorar entre 2024 e 2027, constitui o principal documento de
orientacdo educativa do AEM. Neste ambito, para esse periodo de tempo e em funcéo de
cada um dos 5 objetivos centrais definidos, delineamos na tabela 8 os seguintes objetivos
especificos, acdes, metas e indicadores.

Tabela 8 — Objetivos especificos, acdes, metas e indicadores

1) Objetivo central: promover a igualdade e incluséo

Objetivos especificos Acbes Metas Indicadores

- Identificacéo,

1.1 - Incluir todas as encaminhamento e

criangas e alunos,

valorizando a diversidade e
promovendo a equidade e

a ndo discriminac¢do no

acesso ao curriculo e na

progresséo ao longo da

escolaridade obrigatéria.

implementacéo de
estratégias e medidas
universais, seletivas e
adicionais que respondam a
diversidade das
necessidades de todos e de
cada um dos alunos.

- Acompanhamento e
monitorizacdo da
totalidade dos alunos
identificados, de acordo
com as medidas
propostas.

- Proporcéo (%) de
alunos
acompanhados, que
usufruiram das
medidas de suporte a
aprendizagem e
incluséo.

1.2 - Dinamizar o Centro
de Apoio & Aprendizagem
(CAA) como estrutura de

apoio agregadora dos
recursos humanos e

materiais, dos saberes e

competéncias do AEM.

- Mobilizac&o de recursos
humanos e materiais para

- Apoio a totalidade dos
alunos com medidas de
apoio a aprendizagem

- Proporgéo (%) de
alunos apoiados no
ambito do CAA.

- Proporcéo (%) de
alunos com medidas

apoio No CAA. e a incluséo. de apoio a
aprendizagem e a
inclusao que
obtiveram sucesso.

- Desenvolvimento e - Desenvolvimento e/ou | - Niumero de

participacdo em iniciativas e
projetos de ambito local,
regional e nacional.

participacao em pelo
menos cinco iniciativas
€ projetos.

iniciativas e projetos
desenvolvidos ou
declarados.

- Estabelecimento de
parcerias e protocolos de
colaboragédo com entidades
e/ou institui¢cdes locais de
apoio a formacao, ensino e

inclusdo na vida pés-escolar.

- Apoio a inclusédo da
totalidade dos alunos
com relatério técnico-
pedagdgico (RTP),
programa educativo
individual (PEI) e plano
individual de transicéo
(PIT).

- Proporcéo (%) de
alunos que obtiveram
sucesso na transicéo
para a vida pés-
escolar e/ou para o
exercicio de uma
atividade profissional.
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1.3 - Proporcionar aos
alunos com a medida
adicional adaptacdes
curriculares significativas a
participacao em iniciativas
e projetos de caracter
desportivo, cultural e
outros.

- Participacdo em clubes e
projetos do AEM que se
ajustem e destinem as
caracteristicas e
necessidades dos alunos.

- Participagéo em pelo

menos 90% dos alunos
em iniciativas, clubes e
projetos do AEM.

- Proporcéo (%) de
alunos envolvidos em
iniciativas, clubes e
projetos.

1.4 - Conhecer a eficacia
das medidas de suporte a
aprendizagem e a
incluséo.

- Monitorizag&o dos
resultados dos alunos e
consequentes medidas
aplicadas.

- Sucesso escolar de
90% dos alunos.

- Proporcéo (%) de
alunos que
conseguiram
sucesso escolar.

1.5 - Promover a
participacdo, envolvimento
e valorizagéo da cultura
dos alunos provenientes

- Desenvolvimento, no
ambito da disciplina de
Cidadania e
Desenvolvimento ou de
outros projetos escolares, de

- Realizacao de pelo
menos 3 atividades,
iniciativas ou projetos
integradores dos

- NUmero de
atividades, iniciativas
ou projetos

de outros paises e - - alunos estrangeiros ou | realizados.
culturas at|V|Qadgs de acolhimento, de culturas distintas
' apoio e inclusédo dos alunos. )
- Identificago e - Desenvolvimento de
. ~ . elo menos 3 - NUmero de
1.6 - Promover a incluséo desenvolvimento de PelC S o
atividades, iniciativas, atividades,

e 0 bem-estar dos alunos
socialmente vulneraveis e
desfavorecidos.

iniciativas, atividades e
projetos de agéo social
escolar e campanhas
solidarias.

projetos ou campanhas
de apoios sociais e
angariagcdo de bens
essenciais.

iniciativas, projetos
ou campanhas
realizadas.

1.7 - Promover a formagao
do pessoal docente e ndo
docente sobre a escola
inclusiva.

- Inclusao de ag¢6es no plano
de formagao interno do
AEM, com vista a formagédo
sobre a escola inclusiva.

- Frequéncia de 50%
do pessoal docente
nestas acdes de
formagéo.

- Frequéncia de 25%
do pessoal ndo
docente nestas agdes
de formacéao.

- Proporcéo (%) dos
docentes e nédo
docentes que
frequentaram as
acoes.

1.8 - Proporcionar um
Plano de Saude Individual
(PSI) para as criangas ou
jovens com necessidades
de saude especiais.

- Elaboracdo de um PSI para
as criangas ou jovens com
necessidades de saude
especiais, envolvendo o
Centro de Saude de
Moncéo, a equipa do Projeto
de Educacao para a Saude e
a EMAEL.

- Desenvolvimento do
PSI para a totalidade
de alunos com
necessidades de salude
especiais.

- Proporcéo (%) de
alunos com
necessidades de
saude especiais que
tiveram um PSI.

1.9 - Proporcionar um
plano individual de
intervencao precoce (PIIP)
para as criangas no ambito
da intervenc¢do precoce na
infancia.

- Elaboracédo de um PIIP
para as criangas com
necessidade da intervencdo
precoce, envolvendo a
equipa local de intervencéo
precoce e a EMAEIL.

- Desenvolvimento do
um PIIP para as
criangas com
necessidade da
intervencao precoce.

- Proporgéo (%) de
criangas que tiveram
cobertura da
intervengdo precoce.

1.10 - Envolver os pais e
encarregados de educacgéo
(EE) na vida escolar dos
seus educandos.

- Realizagao de reunides
entre Conselho de Turma /
Diretor de Turma / Professor
Titular e EE para defini¢édo
conjunta de medidas de
apoio a incluséo e a
aprendizagem.

- Envolvimento dos
pais ou EE de todos os
alunos na definicao e
aprovacgédo das
medidas de apoio a
aprendizagem e a
incluséo.

- Proporcéo (%) de
pais / EE
participantes
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2) Objetivo central: aperfeicoar a cultura de cidadania e desenvolvimento

Objetivos especificos Acbes Metas Indicadores
- Uniformizacéo de
procedimentos de atuagdodo | = o
pessoal docente e ndo nl?r?](élﬁga:joeem 10%do
docente relativamente ao participacoes - Nimero de
comportamento dos alunos. disciplinares. participagdes

2.1 - Promover a cultura
de cidadania como uma
cultura democréatica e de
respeito por si e pelo
outro.

- Desenvolvimento de
atividades de intervencdo
junto dos alunos dos grupos/
turmas que promovam o bom
relacionamento entre pares e
previnam 0s maus
comportamentos pessoais e
sociais.

- Aumento em 10% da
propor¢do de grupos /
turmas com
comportamento
classificado de Satisfaz
Bem.

- Participacéo dos
representantes dos alunos e

- Realizacao de pelo

disciplinares por
ano de
escolaridade.

- Proporcéo (%) de
turmas com
comportamento
classificado de
Satisfaz Bem.

S 5 - Ndmero de

associacdo de estudantes da MENoSs uma agdo para ~ i
L cada ano de acoes/reunides
escola secundéria na escolaridade realizadas
resolugdo de problemas de ) '
indisciplina com a realizagédo
de reunides periddicas.
- Formag&o para pessoal .
G40 para p - Ndmero de

docente e ndo docente, em
colabora¢éo com o CFVM e o
PES, no ambito da
indisciplina, violéncia no
namoro, bullying e
cyberbullying.

- Participacéo de pelo
menos 50% do pessoal
docente / ndo docente
em formacdes nestas
areas.

pessoal docente /
ndo docente que
frequentou
formagéo nesta
area.

- Formacgéo para pais e
encarregados de educagéo

- Participagéo /
envolvimento de pelo

- Proporcéo (%) de

h . . ais / EE
sobre cidadania e uso menos 25% de pais e pais 7.
. participantes nas
responsével das redes encarregados de ~
o o formagdes.
sociais. educacéo.
2.2 - Fomentar o - Cooperacao com entidades
envolvimento do AEM em operagao com ;
: ~ nacionais, regionais ou locais .
projetos de educagéo - Nimero de

para a saude e iniciativas
de solidariedade social e
de promogé&o dos
comportamentos pro-
sociais.

(Cruz Vermelha, ULSAM,
Camara Municipal, Bombeiros
Voluntéarios, Escola Segura,
entidades comerciais, entre
outros).

- Colaboragdo em pelo
menos um projeto por
ciclo de escolaridade.

colaboragdes
realizadas por ciclo
de escolaridade.

2.3 - Promover o
envolvimento do AEM em
projetos de carater
ambiental.

- Colaboragdo com entidades
nacionais, regionais ou locais
de carater ambiental.

- Colaboracdo em pelo
menos um projeto por
ciclo de escolaridade.

- Numero de
colaboragdes
realizadas por ciclo
de escolaridade.

2.4 - Reforgar os

- Realizacéo dos

mecarismos € - Realizacao dos simulacros sn_nulacros exigidos por si%uuﬁirrcc))sde
procedimentos de exigidos por lei. lei em tOd.OS 0s realizados por
seguranca nas escolas do estabelecimentos de escola
AEM. ensino do AEM. '
2.5 - Promover uma - Planeamento do processo - Elei¢édo dos
cultura de envolvimento e | eleitoral para a associacdo de | - Abertura do orgdos da
responsabilidade para estudantes da escola procedimento eleitoral. associacao de
potenciar nos alunos secundaria. estudantes.
comportamentos de - Organizacao de atividades . - NGimero de
autonomia . o - Realizag¢ao de pelo o

’ . promovidas pela associagao L atividades ou
responsabilidade, espirito | e estudantes da escola menos 3 atividades ou | ;i ae
critico e criatividade. secundaria. niciativas. desenvolvidas.
2.5 - Promover uma - Debates ou reunides - Realizacado de pelo - Nimero de
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cultura de envolvimento e
responsabilidade para
potenciar nos alunos
comportamentos de
autonomia,
responsabilidade, espirito
critico e criatividade.

promovidas pelos representes
dos alunos.

menos dois debates ou
reunides no 2.°e 3.°
ciclos e ensino
secundario.

debates ou
reunides realizadas.

- Desenvolvimento do
programa de mentoria que
visa estimular o
relacionamento interpessoal e
a cooperacéo entre alunos.

- Criacao dos pares
(mentor/ mentorando).

- NUmero de alunos
envolvidos por ano
de escolaridade no
programa de
mentoria do AEM.

. s o - Ndmero de
- Dinamizacao de eventos ou | - Realizacdo de pelo
. e z eventos ou
2.6 - Conceber uma atividades no ambito das menos trés eventos ou atividades
cultura de Agrupamento artes, cultura e desporto. atividades de referéncia. | | .o oo
voltada para a valorizacao
das artes, desporto, - Programas de intercambio - Realizacio de pelo - NGmero de
cultura e do patrimoénio regional, nacional e menos trgs P projetos internos de
material e imaterial. i i . L ; P
Internacional entre alunos e intercambios. intercambio.
professores.
- Realizagao de atividades
abertas a comunidade, com a - Organizacio Anual do
participacao dos pais e Dia%o A r% amento
demais elementos da grup )
comunidade educativa.
- Aumentar em 10 % o - Ndmero de
2.7 — Criar o Dia do nivel de participantes participantes e
Agrupamento. nas atividades atividades
desenvolvidas promovidas.

- Incentivo a realizacéo de
atividades intergeracionais.

anualmente.

- Realizar, pelo menos,
uma atividade anual de
promocgao da
intergeracionalidade.

3) Objetivo central: melhorar os resultados escolares e promover o sucesso educativo

Objetivos especificos

Acdes

Metas

Indicadores

3.1 - Melhorar a taxa de
transicdo de ano / de
concluséo de ciclo e dos
cursos profissionais.

- Estruturag&o do tempo,
espago e atividades, de forma
a trabalhar todas as areas de
contelido previstas nas
Orientacdes Curriculares da
Educacéo Pré-Escolar
(OCEPE), de forma articulada
e transversal.

- Dinamizag&o de todas
as areas de contetdo
previstas nas OCEPE.

- Reforgo da
articulagéo para
melhorar os resultados
previstos.

- Ndmero de grupos
/ turmas que
trabalharam todas
as areas previstas
nas OCEPE.

- Implementacdo de medidas
favoraveis a melhoria dos
resultados escolares.

- Elevar a taxa de
aprovag0es / transicdes
para 97 a 98%, em
cada ano de
escolaridade, no ensino
basico, por ano letivo.

- Incremento em, pelo
menos, 1% nas
aprovag0es / transicdes
em cada ano de
escolaridade do ensino
secundario, incluindo
cursos profissionais.

- Taxa de
aprovagoes /
transi¢cdes em cada
ano de
escolaridade, por
ano letivo.

- Incremento em, pelo
menos, 1%, na
aprovagao por
disciplina, no ensino
secundario, em cada
ano de escolaridade,
por ano letivo.

- Taxa de sucesso
por disciplina / area
curricular.

- Integracéo no plano de
formacdo interno do AEM, em

- Desenvolvimento de
uma acao de formacao

- Numero de a¢bes
de formacao
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3.1 - Melhorar a taxa de
transicéo de ano / de
concluséo de ciclo e dos
cursos profissionais.

articulagdo com o CFVM, de para cada &rea dinamizadas.
formacéo continua dos disciplinar.
docentes em &reas
direcionadas para atualizacéo
e melhoria da pratica
pedagdgica docente.
- Execucéo de uma ,
reunido formal no inicio Num_ero de .
) ) reunides formais
do ano letivo e no final .
realizadas.

- Envolvimento e participacao
dos pais / encarregados de
educacéo no
acompanhamento do percurso
escolar dos seus educandos.

de cada periodo letivo.

- Presenca de, pelo
menos, 75% dos
encarregados de
educacéo nas reunides
formais.

- Proporcéo (%) de
encarregados de
educacgéo presentes
nas reunides
formais.

- Frequéncia de, pelo
menos 25% dos
encarregados de
educacédo nas sessoes
de formacéao /
informacé&o sobre
temaéticas relacionadas
com 0 apoio e
acompanhamento do
desempenho escolar
dos educandos.

- Proporcéo (%) de
encarregados de
educacéo que
frequentaram acdes
de formacéo /
informacéo.

- Rentabilizagdo da plataforma
de gestao escolar
(inovaralunos) para agilizar a
comunicagdo com 0s
encarregados de educacdo.

- Elevar entre 10% a
20% a participacao dos
educadores /
professores titulares de
turma / diretores de
turma, para comunicar
com os pais.

- Proporcéo (%) de
contactos efetuados
via plataforma por
grupo / turma, ao
longo de cada ano
letivo.

3.2 - Melhorar a qualidade
do sucesso escolar.

- Implementacéo de medidas
favoraveis a melhoria da
qualidade do sucesso escolar.

- No 1.° CEB aumentar
entre 1% a 2% a
percentagem de
menc¢des de Bom e
Muito Bom as
diferentes disciplinas
em cada ano letivo;

- Proporgéo (%) de
menc¢des iguais ou
superiores a Bom.

-No2°e3.°CEB
aumentar 1% a
percentagem de niveis
4 e 5, por disciplina em
cada ano letivo.

- Proporgéo (%) de
niveis iguais ou
superiores a nivel 4.

- No ensino secundario
aumentar 1% a
percentagem de
classifica¢6es iguais ou
superiores a 14
valores, por disciplina e
ano de escolaridade.

- Proporgéo (%) de
classificacfes
iguais ou superiores
a 14 valores.

3.3 - Aumentar o acesso
e as opc¢oes dos alunos
ao ensino superior.

- Reforgo da orientagéo
vocacional aos alunos do 11.°
e 12.° ano de escolaridade.

- Aumento em 1% de
alunos que ingressam
no ensino superior, por
cada ano letivo.

Aumento em 1% de
alunos que ingressam
Nno ensino superior na
12 opg¢éo, por cada ano
letivo.

- Taxa de ingresso
ao ensino supetrior
dos alunos, por
cada ano letivo.
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- Fortalecimento das aulas de
apoio aos exames de ingresso
ao ensino superior.

- Aumento em 1% de
alunos que frequentam
0s apoios desde o
inicio, por cada ano
letivo.

- Proporgéo (%) de
alunos que
frequentam os
apoios aos exames.

- Envolvimento dos
encarregados de educagéo

- Presenca de, pelo
menos, 50% dos
encarregados de
educacédo nas
reunides.

- Proporcéo (%) de
encarregados de
educagéo presentes
nas reunides.

em iniciativas e reunides de
sensibilizacdo para a
relevancia do prosseguimento
de estudos.

Visita ou contacto junto
dos SPO de, pelo
menos, 70% dos
encarregados de
educacéo.

- Proporcéo (%) de
encarregados de
educacéo junto dos
SPO.

3.4 - Promover cursos
profissionais que vdo ao
encontro dos interesses
dos alunos e considerem
as necessidades de
empregabilidade da
regido dos diversos
setores de atividades
econdmicas.

- Manutenc¢ao de cursos
existentes e implementagéo
de novos cursos, em
articulagdo com todo o tecido
empresarial, associativo e
institucional do Alto Minho.

- Funcionamento de,
pelo menos, 2 cursos
profissionais, que
conciliem a preferéncia
da maioria dos alunos
com as necessidades
do tecido empresarial
da regido.

- Inquérito anual,
aos alunos do 9.°
ano de escolaridade
para identificar as
suas opgoes
profissionais.

- NUmero de cursos
implementados.

- Iniciativas e reunides de

- Monitorizacao de

a00i0 Na transicio para a vida todos os alunos que - Ndmero de
pgs-escolar a0 p frequentam cursos monitorizagdes.
' profissionais.
- Encaminhar e ,
- Ndmero de

- Supervisionamento do
percurso de vida ap6s a
concluséo do curso.

contactar todos os
alunos, pelo menos no
1.°2ano apés a
conclusao do curso.

encaminhamentos e
contactos
estabelecidos.

3.5 - Garantir a
articulagédo curricular
entre os diferentes niveis
de educacéo / ensino.

- Reunides entre os
educadores de infancia e os
docentes do 1.°ano do 1.°
CEB.

- Reunides entre todos os
professores titulares do 4.°
ano e os diretores de turma
(DT) do 5.° ano.

- Reunides entre todos os DT
do 6.°ano e os DT turma do
7.° ano.

- Reunides entre todos os DT
do 9.°ano e DT do 10.° ano.

- Reunides de articulagéo
disciplinar entre ciclos.

- Realizagao, pelo
menos, de uma reuniao
anual.

- NUmero de
reunides realizadas.

3.6 - Promover o trabalho
colaborativo nos
diferentes grupos / turmas

- Atribuicdo de componente de
trabalho semanal aos
educadores / professores das
turmas para trabalho
colaborativo entre os
diferentes profissionais em
horério de trabalho comum.

- Atribuicdo de 2
tempos semanais a
todos os educadores /
professores e técnicos
do AEM.

- Horérios dos
docentes / técnicos.

3.7 - Reforcar o papel do
DT no acompanhamento
dos alunos.

- Atribuicao de tempo letivo
semanal ao DT para apoio aos
alunos e encarregados de
educacgéo.

- Atribuicao de, pelo
menos, 1 hora semanal
para acompanhamento
regular dos alunos.

- Horérios dos DT.

3.8 - Promover programas
de mentoria.

- Identificacdo dos alunos que
se disponibilizam para apoiar
0S Seus pares.

- Criacao dos pares
(um aluno mentor para
um aluno mentorando
identificado).

- Proporcéo (%) de
alunos mentores e
mentorandos, por
ano letivo.
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- Desenvolvimento do plano
das mentorias.

- Designacéo dos
coordenadores do
programa de mentoria
para todos os alunos
acompanhados.

- Nimero de
monitorizagdes e
avaliagdes, por ano
letivo.

- Envolvimento das familias na
planificacéo e
desenvolvimento dos
programas.

- Envolvimento de, pelo
menos, 75% das
familias dos alunos
acompanhados.

- Proporcéo (%) das
familias envolvidas,
por ano letivo.

3.9 - Intensificar a
articulagcéo entre a
BE / CRE e os
departamentos
curriculares no
desenvolvimento das
diferentes literacias.

- Dinamizacéo de atividades
nas diferentes areas
curriculares que utilizem os
diversos recursos das BE.

- Aumento entre 5 a
10% da porcéo de
turmas que realizam
atividades nas BE, no
ambito da atividade
letiva (aula).

- Proporcéo (%) de
grupos / turmas que
desenvolvem
atividades letivas
nas BE.

3.10 - Desenvolver
competéncias e
aprendizagens através de
projetos nas areas das
ciéncias, tecnologia e
ambiente; cidadania;
pensamento
computacional; saude e
desporto.

- Promocéo de iniciativas para

- Incremento de, pelo
menos, 5% do nimero
de alunos a frequentar
atividades em clubes e
projetos.

- Proporcéo (%) de
alunos a frequentar
clubes e projetos.

implicar mais alunos e
docentes em clubes e
projetos.

- Incremento de, pelo
menos, 5% do ndimero
de docentes envolvidos
na dinamizacéo de
atividades em clubes e
projetos.

- Proporcéo (%) de
docentes a
dinamizar clubes e
projetos.

- Atribuicao de mais horas aos
docentes para dinamizarem

- Atribuicao de pelo
menos 2 horas aos
docentes responsaveis

- Horérios dos

. docentes.
clubes ou projetos. pelos clubes ou
projetos.
- Envolvimento em,
L . ~ elo menos, um projeto ,
- Incentivo a participacéo no P P Proj - Ndmero de
- ) de referéncia nacional -
ambito de projetos e planos projetos e planos
nacionais que se enquadre nos realizados
) objetivos centrais do '
PE.
- Apelo aos alunos e
encarregados de educacgéo no - Registos de

sentido de assumirem o
compromisso de assiduidade
nos clubes ou projetos em que
se inscrevem.

- Assiduidade de, pelo
menos, 90% dos
alunos inscritos.

presencas nas
atividades dos
clubes ou projetos.

3.11- Promover respostas
curriculares e
pedagdgicas adequadas
ao contexto do AEM,
visando a promogéao da
qualidade das
aprendizagens e o
sucesso pleno de todos
os alunos.

- Elaboracéo pela EMAEI, no
ambito da autonomia e
flexibilidade curricular, de um
plano de acao bianual, com
medidas promotoras do
sucesso escolar.

- Avaliagdo intermédia do
plano de acao, no final do 1.°
ano, para aferir a eficicia das
medidas implementadas e
eventual reestruturacao.

- Avaliagéo final do plano de
acao no final do biénio.

- Manutengéo /
aumento em 1% do
sucesso escolar por
ano de escolaridade.

- Aumento em, pelo
menos, 2% da
qualidade dos
resultados escolares.

- Taxa de sucesso
por ano de
escolaridade.

- Proporgéo (%) de
niveis iguais ou
superiores a 4 nos
2.9/ 3.°ciclos e
classificacfes
iguais ou superiores
a 14 valores no
ensino secundario.
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3.12 - Promover a cultura
de responsabilidade
partilhada e trabalho
colaborativo, mobilizando
todos os agentes
educativos.

- Organizagao de eventos ou
iniciativas de partilha de boas
praticas que possam contribuir
para o desenvolvimento
profissional do pessoal
docente e ndo docente, com
vista a redefinicdo conjunta de
estratégias pedagogicas.

- Realizacao de, pelo
menos, 1 evento ou
iniciativa de partilha,
por cada ano letivo.

- NUmero de
eventos ou
iniciativas
concretizadas.

- Implicacéo, partilha e
responsabilizacdo de todos os
docentes na tomada de
deciséo.

- Realizagao de, pelo
menos, 1 reunido por
periodo das estruturas
de coordenagéo
pedagdgica.

- NUmero de
reunides realizadas.

4) Objetivo central: garantir condicdes que promova

0s membros da comunidade.

m a participacao e a iniciativa de todos

Objetivos especificos

Acdes

Metas

Indicadores

4.1 - Envolver as
entidades e/ou empresas
do concelho / regido na
vida diaria do AEM.

- Colocacéo dos alunos dos
cursos profissionais a estagiar
nas entidades / empresas
locais e/ou regionais.

- Pelo menos 80% dos
alunos realizam estagio
nas entidades /
empresas locais e/ou
regionais.

- Proporgéo (%) de
alunos a estagiar.

- Estabelecimento de
parcerias e protocolos de
colaborag&o com associacdes
desportivas, recreativas,
ambientais, musicais e
culturais do concelho / regiéo.

- Estabelecimento de,
pelo menos, 3
parcerias e protocolos
de colaboracao.

- Ndmero de
parcerias e
protocolos
estabelecidos.

- Estabelecimento de
parcerias e protocolos com a
CMM, associacdes de
solidariedade social, centro de
recursos para a incluséo,
centro de saude e outras.

- Estabelecimento de,
pelo menos, 3
parcerias e protocolos
de colaboragéo.

- Nimero de
parcerias e
protocolos
estabelecidos.

- Frequéncia das
atividades de animacgao
e apoio a familia
(AAAF) para todos os
alunos interessados.

- Proporgéo (%) de
alunos a usufruir das
AAAF.

- Pelo menos 80% dos
alunos identificados
possam usufruir de
intervencao precoce na
infancia, do plano de
salde individual, dos
apoios técnicos e
terapias necessarias.

- Proporgéo (%) de
criangas e alunos
apoiados e/ou
acompanhados.

4.2 - Promover os
costumes, tradicdes e
festividades da regido e os
Seus recursos.

- Dinamizagéo de agles e
projetos que promovam a
ligacdo do AEM & comunidade
(gastronomia, festas, torneios,
festivais, ...) e aos recursos
naturais (Rios Minho, Mouro e
Gadanha, Muralhas, Termas,
Serra do Soajo ...).

- Desenvolvimento de
pelo menos 4 projetos /
atividades, por ano
letivo, que ambito dos
dominios de autonomia
curricular envolva a
ligagdo com a
comunidade.

- Nimero de projetos
el/ou atividades por
turma / ano de
escolaridade /
escola.
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4.3 - Promover a
visibilidade do AEM.

- Dinamizacéo de atividades /
eventos que envolvam a
abertura do agrupamento a
comunidade.

- Desenvolvimento de
pelo menos 2
atividades / eventos,
por ano letivo.

- NUmero de
atividades / eventos,
por ano letivo.

- Organizacao de eventos
desportivos regionais e
nacionais desportivos e do
Desporto Escolar.

- Articulagao com
outras entidades
regionais e nacionais
na organizagéo de,
pelo menos, dois
eventos, por ano letivo.

- Ndmero de eventos
ou encontros
desportivos regionais
e nacionais
promovidos com a
colaboragédo do AEM.

- Divulgagéo das boas
praticas, atividades e eventos
em diferentes plataformas
digitais e nos meios de
comunicacao social do
concelho e da regido.

- Publicagéo de pelo
menos 80% das
atividades de carater
mais geral na pagina
da internet do AEM.

- Publicagéo de pelo
menos 50% das
atividades de carater
mais geral nos media
locais e regionais.

- Proporcéo (%) de
boas praticas,
atividades e eventos
publicados /
difundidos.

5) Objetivo central: promover praticas de autoavaliagcao e melhoria dos servicos do AEM.

Obijetivos especificos

Acles

Metas

Indicadores

5.1 — Promover a melhoria
continua do AEM, quer ao
nivel do seu
funcionamento, quer da
sua organizagao.

- Mobilizagdo de todos os
intervenientes da vida escolar,
envolvendo a negociacgdo dos
objetos de avaliagdo, dos
referenciais, dos indicadores e
dos métodos de recolha de
dados.

- Recolha anual de
dados para estabelecer
evidéncias
quantificadas, por
forma a poderem ser
interpretadas e
transformadas em
informacéo,
posteriormente em
conhecimento e, por
fim, em acdes
construtivas.

- Dados estatisticos
do ME, conselho
geral, direcéo,
conselho
pedagdgico;

- Dados das
estruturas de
orientacéo educativa;
- Plano de Melhoria;
- Relatérios das
equipas de trabalho
colaborativo de
ambito geral.

5.2 - Realizar a
autoavaliacdo anual do
AEM através da equipa de
autoavaliacao.

- Defini¢cdo de procedimentos
ou metodologias de recolha e
andlise da informacao / dados
quantitativos e/ou qualitativos.

- Consideracao das
metas e indicadores
definidos neste PE.

- Organizacao e selecao da
informacéo recolhida e
proceder a interpretagdo e
tratamento dos dados.

- Divulgacgéo das
principais reflexdes /
conclusdes a
comunidade educativa.

- Relatério anual de
autoavaliacdo do
AEM.

5.3 - Consolidar o
desenvolvimento de uma
cultura de monitorizacéo e
de autoavaliagdo na vida
escolar do AEM.

- Avaliacdo de todos os
projetos pedagogicos.

- Avaliar a totalidade
dos projetos
pedagdgicos.

- Nimero de projetos
avaliados.

5.4 - Inquirir o nivel de
satisfacdo da comunidade
educativa.

- Avaliacdo do grau de
satisfagdo dos pais /
encarregados de educacéo
sobre o servigo prestado pelo
AEM.

- Pelo menos 80% dos
pais / encarregados de
educacdo avaliam
positivamente os
servigos prestados pelo
AEM.

- Taxa de satisfacao
global (questionario
de avaliacdo da
satisfagcdo dos pais /
encarregados de
educacdo).
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5 - AS NOSSAS REDES, PARCERIAS E PROTOCOLOS

A autonomia, administracdo e gestdo do AEM norteiam-se pelos valores e principios
consagrados na constituicdo da republica portuguesa e na lei, nomeadamente os da
legalidade, justica e imparcialidade, competéncia, responsabilidade, proporcionalidade,
transparéncia e boa-fé. Nesse ambito, as redes e parcerias, protocoladas nos ultimos 10
anos letivos, tém-nos possibilitado o refor¢o dos recursos materiais e humanos no AEM, de
forma a facilitar a resolucdo de algumas dificuldades, assim como assumindo-se como
parceiros imprescindiveis na nossa missdo formativa, nomeadamente nos Ccursos
profissionais, na intervencdo precoce, educacdo especial, na educacao pré-escolar e no
ensino basico e secundario.

Atualmente, existe um grupo de parceiros (principalmente entidades e empresas
locais e regionais) que nos tém facultado apoio no cumprimento dos nossos objetivos
centrais, inerentes sobretudo ao nivel da formacéao profissional, e que damos a conhecer

na tabela seguinte.

Tabela 9 — Redes, parcerias e protocolos do AEM

Cooperacéo e parceria

Objeto

Ponto 2 — art.° 19°do DL n.°
54/2018, de 6 de julho, na sua
redacéao atual.

Abilio Lopes Rodrigues.

Consultor de publicidade online.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Academia de Musica Fernandes
Féo.

Articulagcéo para o ensino especializado da musica.

Alinea g) Orientagéo
vocacional;
Alinea k) Outras agdes.

Academia de MUsica da Fortaleza
de Valencga.

Articulagdo para o ensino especializado da musica.

Alinea g) Orientacéo
vocacional;
Alinea k) Outras acoes.

Academia Musical de Mongao da
Banda Musical de Mongé&o.

Articulagdo para o ensino especializado da musica.

Alinea g) Orientacéo
vocacional;
Alinea k) Outras agdes.

Adega Cooperativa de Mongéo.

Desenvolvimento de atividades de cooperag&o com vista ao
reforgo dos interesses mutuos.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagé&o
profissional;

Alinea k) Outras agoes.

ADEMINHO - Associagédo para o
Desenvolvimento do Ensino
Profesional do Alto Minho Interior:
EPRAMI.

Desenvolvimento de atividades partilhadas no ambito da
formacéo profissional.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

Advanced Unipessoal, Lda.

Hotéis com restaurante; atividades de bem-estar fisico.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

Agresta — Mong&o.

Associacéo dos agricultores do Minho.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Agrupamento de Escolas
Muralhas do Minho.

Promocéo do centro de qualificagéo e ensino profissional.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Aluminios Brejoeira, Lda.

Empresa de Aluminios.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

APCVC (Associagdo de Paralisia
Cerebral de Viana do Castelo).

Centro de Recursos para a Incluséo (CRI).

Alinea a) Implementacéo das
medidas de suporte a
aprendizagem e a incluséo;
Alinea d) O apoio a equipa
multidisciplinar.

APPACDM de Viana do Castelo - |

Formacé&o profissional e centro de atividades ocupacionais:

| Alinea b) Desenvolvimento do
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Delegacdo de Moncgéo e Melgago.

alunos com a medida adicional adaptacées curriculares
significativas.

PEl e do PIT;
Alinea c) Promogé&o da vida
independente.

ASPEA/Moncao.

Centro de Educag@o Ambiental: Associacdo Portuguesa de
Educacéo Ambiental.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

Associacdo Bandeira Azul.

Projeto Eco-Escolas.

Alinea k) Outras agdes.

Associacdo Humanitéaria dos
Bombeiros Voluntarios de
Mongao (AHBVM).

Desenvolvimento de atividades de cooperagdo com vista ao
reforgo dos interesses mutuos.

Alinea i) Integracéo em
programas de formacé&o
profissional,

Alinea k) Outras agdes.

Associacdo Comercial e Industrial
dos Concelhos de Mongéo e
Melgaco.

Desenvolvimento de atividades de cooperagdo com vista ao
reforgo dos interesses mutuos e formag&o em contexto de
trabalho.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagé&o
profissional.

Auto Acessorios Formigosa —
Mongéo.

Pecas e acessorios automaveis.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagé&o
profissional.

Auto Acessorios 2000 — Mong¢ao.

Pecas e acessorios.

Alinea i) Integragdo em
programas de formagé&o
profissional.

Auto Elétrica Marcelino
Unipessoal, Lda.

Manutencéo e reparagdo de veiculos automdveis.

Alinea i) Integragédo em
programas de formagé&o
profissional.

AVIC.

Transportes e agéncia de viagens.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagé&o
profissional.

Banco Best — Mong&o.

Produtos e servicos financeiros.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

Best Selling, Decoragdes, Lda. —
Moncé&o.

Comércio a retalho de outros artigos para o lar, em
estabelecimentos especializados.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

Bricoagro, SA — Moncéao.

Comeércio a retalho de produtos para a agricultura,
fitofarmacéuticos e jardins.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagéo
profissional.

Burgo Viagens.

Agéncia de viagens.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Caldas & Garcia, Lda.

Contabilidade, gestéo e projetos.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

Camara Municipal de Melgagco.

Desenvolvimento de atividades de cooperagéo.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagé&o
profissional.

Camara Municipal de Mong&o:
Servigos Educativos.

- Atividades de animacéo e de apoio a familia (pré-escolar) e
componente de apoio a familia (1.° CEB);

- Atividades de enriquecimento curricular.

Alinea a) Implementagéo das
medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao;
Alinea c) Promogé&o da vida
independente;

Alinea j) Apoio no dominio das
condi¢cBes de acessibilidade.

Camara Municipal de Mong&o:
Bibliotecas e Servico Educativo.

Promover a cultura e o patriménio e dinamizacao de
atividades com os alunos.

Alinea j) O apoio no dominio da
condi¢gBes de acessibilidade;
Alinea k) Outras agoes.

Céamara Municipal de Mong&o:
Utilizacéo das instalacdes do
complexo desportivo da EB
DLDM.

Condi¢cdes de gestéo e funcionamento do pavilhdo
desportivo e polidesportivo da EB DLDM.

Alinea k) Outras agdes.

Camara Municipal de Mong&o:
Equipa multidisciplinar de
promogéao do sucesso escolar.

Atividades no &mbito das terapias e atividades comuns a
todos os técnicos que compdem a equipa.

Alinea a) Implementacéo das
medidas de suporte a
aprendizagem e a incluséo;
Alinea d) O apoio a equipa
multidisciplinar;

Alinea j) Apoio no dominio das
condi¢Bes de acessibilidade.

Céamara Municipal de Mongé&o:
Programa de generalizagdo do
fornecimento de refei¢Ges
escolares aos alunos do 1.° CEB.

Fornecimento de refei¢Ges aos alunos do 1.° CEB.

Alinea k) Outras agdes.

Camara Municipal de Mong&o:
Utilizacéo de servigcos do refeitério
da EBVM.

Utilizacéo dos servigos do refeitorio da EBVM pelas criangas
da educacéo pré-escolar.

Alinea k) Outras agoes.

Pagina 36




PROJETO EDUCATIVO

2

g REPUBLICA
A PORTUGUESA

dem;

—

EDUCACAO, CIENCIA
E INOVACAO

Carlos Jorge Magalhaes Oliveira
— Mongéo.

Manutencéo e reparagdo de veiculos automoveis.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Casa do Povo de Tangil.

Utilizacéo de instalacdes.

Alinea k) Outras agdes.

Casa do Professor - Associacao
de Solidariedade Social.

Criacéo de sinergias para aproveitamento das
potencialidades humanas e logisticas; formacéo de
professores (...).

Alinea k) Outras agdes.

Casa Luna — Troporiz.

Turismo rural.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

Casa Tocha - Antonio Soares
Cunha & Cunha, Lda.

Comércio a retalho de eletrodomésticos, em
estabelecimentos especializados.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Centro de Atendimento a Vitimas
de Violéncia (CAVVD) — Centro
Social e Cultural de Vila Praia de
Ancora.

Promover uma resposta integrada e sistematica as vitimas
de violéncia doméstica.

Alinea c) Promogéao da vida
independente;
Alinea k) Outras agdes.

Centro Qualifica — ADEMINHO /
EPRAMI.

Promover a progresséo dos niveis de qualificagéo.

Alinea g) Orientacéo
vocacional;

Alinea i) Integragéo em
programas de formagé&o
profissional;

Alinea k) Outras agoes.

Centro Tesal Termas.

Termas de Moncao.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagédo
profissional.

Coca Hipermercados, Lda.

Empresa — Retalhista, supermercado e mercearia.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

Conselho Municipal de Educagdo

Participacéo dos diversos agentes e parceiros sociais de
ambito concelhio, com vista a articulagéo da politica
educativa com outras politicas sociais.

Alinea d) O apoio a equipa
multidisciplinar;
Alinea k) Outras agdes.

Atividades de educacao e formacao de adultos.

Alinea k) Outras agdes.

Centro Hipico das Vianas.

Hipoterapia para jovens com a medida adicional adaptagdes
curriculares significativas.

Alinea b) Desenvolvimento do
PEl e do PIT;

Alinea d) O apoio a equipa
multidisciplinar.

CFVM (Centro de Formacéo Vale
do Minho) — Escola Secundaria
de Mongéo.

Centra a sua atividade na area da formagéo continua do
pessoal docente e ndo docente do AEM.

Alinea d) O apoio a equipa
multidisciplinar;

Alinea i) Integracdo em
programas de formagé&o
profissional;

Alinea k) Outras agoes.

CIM Alto Minho — Valenca do
Minho.

Comunidade Intermunicipal do Minho-Lima.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagé&o
profissional.

CLAS (Conselho Local de Agéo
Social de Moncé&o).

Garantir a implementacéo de iniciativas de desenvolvimento
social local.

Alinea d) O apoio a equipa
multidisciplinar;
Alinea k) Outras agoes.

Clube de Karaté Deu-la-Deu
Martins.

Utilizacéo de instalacdes.

Alinea k) Outras agoes.

CQEP — Ademinho / Eprami

Atividades de educacao e formacao de jovens e adultos.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

COMACEP — Comisséo para a
acdo educativa evangélica nas
escolas publicas.

Formagao pessoal e social dos alunos na area da educagéo
para os valores e cidadania.

Alinea f) Desenvolvimento de
atividades de enriquecimento
curricular.

Convento dos Capuchos.

Hotel em Moncé&o.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

CPCJ de Mongéao (Comisséo de
Protec&o de Criancas e Jovens
de Mong&o).

Protec&o de criangas e jovens em risco.

Alinea d) Apoio a equipa
multidisciplinar;

Alinea e) Promocéo de acdes
de capacitacéo parental.

CRTIC - Viana do Castelo.

Centro de recursos TIC para a educagao especial.

Alinea d) O apoio a equipa
multidisciplinar;

Alinea j) Apoio no dominio das
condigdes de acessibilidade.

DataBit - Unipessoal, Lda.

Comércio a retalho de computadores, unidades periféricas e
programas informaticos, em estabelecimentos
especializados.

Alinea b) Desenvolvimento do
PEl e do PIT;
Alinea i) Integracdo em
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programas de formag&o
profissional.

Desportivo de Mong&o.

Promover a pratica da modalidade de futebol.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacgé&o
profissional.

DSG Aluminios, Lda.

Execugdo de trabalhos nas areas de aluminio, inox, pvc e
madeira.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

Duarte Esteves Lda. — Mongao.

Manutencéo e reparagdo de veiculos automdveis.

Alinea i) Integracédo em
programas de formag&o
profissional.

Ecopilhas — Sociedade Gestora
de Residuos de Pilhas e
Acumuladores, Lda.

Recolha seletiva de residuos de pilhas e acumuladores
portéteis.

Alinea k) Outras acoes.

Electro Mongéo, Lda.

Eletricista.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagé&o
profissional.

Elos da Montanha, CRL. —
Valenga do Minho.

Cooperativa de desenvolvimento rural.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagé&o
profissional.

Escola de ciéncias da
universidade do Minho

Clube de ciéncia viva na escola.

Alinea i) Integragdo em
programas de formagé&o
profissional;

Alinea h) Acesso ao ensino
superior.

Escola do saber

Formacé&o profissional (contexto real de trabalho).

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

Foto Ideal — Mong&o.

Servicos fotogréficos.

Alinea i) Integragdo em
programas de formacé&o
profissional.

Fundacdo AMA Autismo

Servigos de apoio educativo e terapias

Alinea a) Implementacéo das
medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao;
Alinea d) O apoio a equipa
multidisciplinar;

Alinea j) Apoio no dominio das
condi¢des de acessibilidade.

Fundacé&o ensino e cultura
Fernando Pessoa

Atividades da educacao formal em todos os niveis de
educacao, ensino e formacao.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional;

Alinea h) Acesso ao ensino
superior.

Guedes e Paula, Lda.

Comércio a retalho de acessérios de automoéveis, motociclos
e bicicletas.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Guerra & Pereira, Lda.

Manutencéo e reparacao de motociclos, pecas e acessorios.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagé&o
profissional.

GNR — Escola Segura.

Segurancga e prevencédo nas escolas do AEM.

Alinea d) Apoio a equipa
multidisciplinar;
Alinea k) Outras agoes.

Hotel Bienestar Termas - Mongéo

Atividade hoteleira.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagé&o
profissional.

lluza RSCR eletricidade e
iluminacéo, Lda.

Empresa de eletricidade e iluminagéo.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

Irméaos Pereira, Lda.

Comeércio de veiculos automoveis.

Alinea i) Integragdo em
programas de formacé&o
profissional.

Inspiracéo Palaciana, Lda.

Atividade de café, restaurante, snack bar, casa de cha,

confeitaria, pastelaria, pdo quente, gelataria, cervejaria e bar.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Instituto Politécnico de Viana do
Castelo (IPVC) -

Escola Superior Agraria de Ponte
de Lima.

Desenvolvimento de atividades de cooperagéo com vista ao
reforco dos interesses mutuos.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional;

Alinea h) Acesso ao ensino
superior.

Intereixo — Mongé&o.

Consultoria e psicologia.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

ISMAI — Instituto Superior da
Maia.

Pratica de ensino supervisionada (estagio).

Alinea h) Acesso ao ensino
superior;
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Alinea k) Outras agdes.

J. Oliveira & Domingues —
Mazedo.

Casa agricola.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Jornal A Terra Minhota.

Edicéo de jornais.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

José Rodrigues Duque.

Empresa de eletricidade.

Alinea i) Integracédo em
programas de formacé&o
profissional.

Jupiter - Agéncia Funeréria, Lda.

Agéncia funeraria.

Alinea i) Integracédo em
programas de formag&o
profissional.

Kanguru — Mongéo.

Loja de roupa.

Alinea i) Integragdo em
programas de formag&o
profissional.

Lara Hotel — Valenca do Minho.

Atividade hoteleira.

Alinea i) Integracédo em
programas de formagé&o
profissional.

Linhas & Diagramas, Lda. —
Moncé&o.

Construcéo de redes de transporte e distribuicao de
eletricidade e redes de telecomunicagdes.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagé&o
profissional.

Loja Tendéncias — Mong&o.

Moda e acessorios.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Manuel Carlos Azevedo
Rodrigues — Mongéo.

Eletricista.

Alinea i) Integragdo em
programas de formag&o
profissional.

M sport — Mongéo.

Compras e vendas a retalho.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Martha Glam — Mongé&o.

Loja de moda.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

Minhotoldos - Mongao

Comércio e instalagdo de toldos, estores, publicidade e
coberturas.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

Moncgéo Basket Clube.

Utilizacéo de instalacdes.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Nuno S& — Mongéo.

Fotografia.

Alinea i) Integragdo em
programas de formag&o
profissional.

Padaria Pastelaria Esteves.

Pastelaria e padaria.

Alinea i) Integragéo em
programas de formagé&o
profissional.

Palacio da Brejoeira.

Monumento nacional.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagé&o
profissional.

Pétalas de linho, Lda.

Comeércio a retalho de téxteis, em estabelecimentos
especializados.

Alinea i) Integragdo em
programas de formag&o
profissional.

Pinto Rodrigues.

Empreendimentos turisticos - Unido das Freguesias de
Mong&o e Troviscoso.

Alinea i) Integragdo em
programas de formag&o
profissional.

Printshop — Mongao.

Artes gréficas.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Projeto “On Your Bike”.

Promocao de inovagéo e intercambio de boas praticas,
inserido na agéo chave 2 do programa Erasmus+ sendo
coordenado pelo municipio de Cardiff (Reino Unido).

Alinea k) Outras agdes.

PROVAM

Produtores de Vinhos Alvarinhos de Moncé&o.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

Quinta das Pereirinhas — Mong&o.

Producéo de vinho alvarinho.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Quinta de Santiago — Mazedo.

Producéo de vinho alvarinho.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Quinta da Teimosa — Milagres:
Cambeses.

Producao de vinho alvarinho e agroturismo.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagéo
profissional.
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RAIA (Associacdo Ambientalista)

Atividades de sensibilizacdo ambiental e atividades no
ambito do projeto eco-escolas.

Alinea f) Desenvolvimento de
atividades de enriquecimento
curricular;

Alinea k) Outras agoes.

RAIA — 1.° ciclo

Associacéo Transfronteirica de Educacdo Ambiental.

Alinea f) Desenvolvimento de
atividades de enriquecimento
curricular;

Alinea k) Outras agdes.

Rancho Folclérico da Casa do
Povo de Barbeita.

Desenvolvimento de atividades de cooperagéo com vista ao
reforco dos interesses mutuos para alojamento dos grupos
participantes no festival internacional de folclore
“FolkMong&o”.

Alinea k) Outras agdes.

Recuperadores Pachinha.

Lareiras e recuperadores.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagé&o
profissional.

RLIS — Rede Local de
Intervencdo Social (Santa Casa
da Misericordia)

Desenvolvimento de servigos de acéo social.

Alinea c) Promogé&o da vida
independente;

Alinea e) Promocéo de acdes
de capacitacdo parental;
Alinea k) Outras agoes.

Santa Casa da Misericérdia de
Moncé&o.

Desenvolvimento de atividades de cooperagdo com vista ao
reforgo dos interesses mutuos.

Alinea b) Desenvolvimento do
PEl e do PIT;
Alinea k) Outras agdes.

Seguranga Social de Mong&o.

Atividades de integragdo para jovens. Desenvolvimento de
atividades de cooperagédo com vista ao refor¢o dos
interesses mutuos.

Alinea c) Promogé&o da vida
independente;
Alinea k) Outras agoes.

Serralharia Lagoa, Lda.

Industria de serralharia civil (ferro e aluminio).

Alinea i) Integragdo em
programas de formagé&o
profissional.

Serralharia Novo Mundo, Lda.

Fabricacao de portas, janelas e elementos similares em
metal.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Sigatravel — Moncéo.

Agéncia especializada em viagens teméaticas e a medida.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

Silvestris — Associagdo Florestal
do Minho.

Desenvolvimento de atividades de cooperagdo com vista ao
reforco dos interesses mutuos.

Alinea k) Outras agoes.

Sociedade Artistica Manufaturas
Quimicas e Metdlicas, Lda.

Fabricacdo de embalagens metalicas ligeiras.

Alinea i) Integracédo em
programas de formacé&o
profissional.

Supermercado Bom Sucesso —
Mongéo.

Minimercado e comércio de produtos.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Smart Click.

Empresa especializada em portas automaticas para o
comeércio e industria.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Temporéo & Temporao, Lda.

Instalacéo de canalizagdes.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagé&o
profissional.

TOP MODEL — Moncéao.

Loja pronto-a-vestir para senhora e homem.

Alinea i) Integracdo em
programas de formagé&o
profissional.

Turismo do Porto e Norte de
Portugal.

Desenvolvimento das potencialidades turisticas da respetiva
area regional de turismo.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

UM (Universidade do Minho) -
Observatério de Autoavaliagdo
das Escolas: Instituto da
Educacéo da UM.

Monitorizacdo do processo de autoavaliacdo do
agrupamento.

Alinea k) Outras agdes.

ULSAM - Unidade Local de
Saude do Alto Minho - Centro de
Salde de Moncéo.

Colaboragé&o nos projetos do Haja Satde: PODE, SOBE,
PASSE / PASSEZINHO, PELT, PRESSE, etc. Atividades de
integracdo para jovens. Desenvolvimento de atividades de
cooperagdo com vista a saude escolar e comunitaria.

Alinea d) O apoio a equipa
multidisciplinar;

Alinea e) Promocéo de acdes
de capacitacéo parental.

Vilarinho & Sousa, Lda. — Valenca
do Minho.

Instalagdo elétrica.

Alinea i) Integracdo em
programas de formacé&o
profissional.

Vitor Hugo Araujo, Unipessoal
Lda. — Mong&o.

Instalagéo elétrica.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.

Worten — Mongao.

Loja de materiais elétricos e informética.

Alinea i) Integracdo em
programas de formag&o
profissional.
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6 — OS NOSSOS PROJETOS E CLUBES

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido nos anos letivos anteriores, em
2024/2025 estdo a ser desenvolvidos no AEM os seguintes projetos, clubes e equipas de
trabalho (cf. tabela 10).

Tabela 10 — Projetos e clubes do AEM

Ano letivo 2024/2025

PNPSE - PLANO NACIONAL DE PROMOGAO DO SUCESSO ESCOLAR

HAJA SAUDE

ECO-ESCOLAS

AVALIACAO DA LINGUAGEM ORAL — AVALIAR E INTERVIR PRECOCEMENTE

SCIENCE IN THE CITY

JORNAL ESCOLAR

DESPORTO ESCOLAR

PROJETO VOLUNTARIADO JOVEM

FITESCOLA

LEIO PARA CRESCER

LITERACIA FINANCEIRA “NO POUPAR E QUE ESTA O GANHO”

PROJETO MENTORIAS INTERPARES

PROJETO DE INTERVENGAO PARA A PROMOGCAO DE COMPORTAMENTO
PROSSOCIAL EM ALUNOS — PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

PROJETO CRESCER A BRINCAR - APRENDIZAGEM SOCIOEMOCIONAL PARA O
AJUSTAMENTO PSICOLOGICO

Projetos N
MONCAO EDUCA +

MAIA — MONITORIZACAO, ACOMPANHAMENTO E INVESTIGACAO EM AVALIACAO
PEDAGOGICA

ENSINAR E APRENDER PORTUGUES (1.° E 2.° ANOS DE ESCOLARIDADE)

AS OLIMPIADAS DO CONHECIMENTO (3.° E 4.° ANOS DE ESCOLARIDADE)

COLEGAO BIA E KIKO, A BIBLIOTECA DO GIGANTE E A AREA ATIVIDADE EM FAMILIA
(EDUCACAO PRE-ESCOLAR)

“REPRESENTART” Illl MOSTRA DE TEATRO ESCOLAR

PROJETO CULTURAL DE ESCOLA

SERVICO EDUCATIVO - 1.° CICLO

ON YOUR BIKE

PROJETO RAIA- CONTINUIDADE - 1.° CICLO

PROJETO REFLORESTAR MONCAO — 1.° CICLO

ATIVIDADES DE ECO VIGILANCIA - 1.° CICLO

PROJETO PONTE ... NAS ONDAS!

ASSOCIACAO CULTURAL E PEDAGOGICA “PONTE NAS ONDAS! (PNO!)”

YOGA

EUROPEU

CLUBE DE LINGUAS

ROBOTICA

Clubes FOTOGRAFIA

CLUBE CIENCIA VIVA NA ESCOLA SECUNDARIA DE MONCAO

ARTES

ERASMUS

TEATRO

RADIO ESCOLAR

SECRETARIADO DE EXAMES

SECRETARIADO DAS PROVAS DE AFERIGCAO

Equipas BE- CRE - ESM

BE- CRE - DLDM
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BE- CRE — TANGIL

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES (PAA)

DESPORTO ESCOLAR

OFERTAS EDUCATIVAS

PROJETO EDUCATIVO (MONITORIZAGAO)

REGULAMENTO INTERNO (MONITORIZACAOQ)

AUTOAVALIACAO

PLMN

JORNAL ESCOLAR

SEGURANCA

REFERENCIAL DE AVALIACAO/MAIA

EQUIPA DE VERIFICACAO (FINAL DE PERIODO)

7 — RESPONSAVEIS E MONITORIZACAO

A aprovagéo e avaliagdo do PE s&o da responsabilidade do CG do AEM, a quem
compete aprovar o projeto educativo e acompanhar e avaliar a sua execucao®, definindo
0s respetivos instrumentos de avaliagdo para articularem o processo de autoavaliagdo das
diversas estruturas com os objetivos e metas definidas neste documento, tendo em vista a
melhoria da capacidade interventiva do AEM no contexto sociocultural e educativo de que
€ parte integrante.

A monitorizagéo do PE é da responsabilidade do CG, do CP e do grupo de avaliagao
interna do AEM.

O PE devera ser avaliado no final de cada ano letivo com a finalidade de se adequar
a realidade escolar, aos objetivos e as metas que se pretendem alcancar, sem prejuizo da
reformulacdo obrigatéria, estabelecida no final do seu periodo de vigéncia. A avaliacdo
anual do PE poderé facultar a elaboracdo de um plano de melhoria, reajustando-se, assim,
o plano estratégico que foi definido.

8 — AVALIACAO

Os resultados da monitorizagédo e avaliagdo do PE devem ser objeto de reflexdo e
partilha na comunidade educativa, pois essa interagdo € indispensavel para uma
correspondéncia organizada e assertoria dos principais objetivos, metas e atividades que
foram definidas e aprovadas.

Relativamente aos instrumentos de avaliacdo exige-se a utilizacdo de uma

8 Art.2 13.° do DL n.° 137/2012, de 2 de julho, na verséo atual.
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metodologia qualitativa e quantitativa, sendo considerados indicadores de andlise todos o0s
dados disponibilizados pelo AEM e periodicamente trabalhados pelo grupo de avaliacao
interna. Essa equipa responsavel pela avaliacdo selecionard os instrumentos e as
estratégias que estimar mais proeminentes para avaliagdo, nomeadamente 0s seguintes
processos: atas dos diferentes Orgdos de direcdo, administracdo e gestdo do
agrupamento, relatérios anuais dos resultados escolares, relatérios das diferentes
estruturas de orientacao educativa, relatérios do PAA e do RI, questionarios de satisfacao
e relatorios da autoavaliagao.

No final da vigéncia deste PE (dezembro de 2027) proceder-se-4 a uma avaliagao
interna deste documento e serd avaliado tanto o decurso do seu desenvolvimento como o
resultado final do trabalho realizado, que deverd ser discutido de forma a inventariar

orientacOes para aprovar o PE no triénio seguinte.

9 - DIVULGACAO

A apresentacdo do PE, enquanto documento estratégico do AEM, devera mobilizar
todos os agentes da comunidade escolar e da comunidade local na concretizacdo dos
objetivos e das metas neles consagrados.

Assim, o AEM promovera uma vasta divulgacao do PE, junto ndo s6 da comunidade
educativa, como também do meio envolvente. Depois da validacdo pelo CP e da

aprovacédo pelo CG do AEM, serdo dinamizadas as seguintes a¢des de divulgagéo do PE:
- Apresentacdo aos docentes em reunido de departamento;

- Sessdes de apresentacdo ao pessoal ndo docente;

- Apresentacdo as associacfes de pais e encarregados de educacao;

- Apresentacdo a associacao de estudantes e delegados nas diversas turmas do AEM;

- Apresentacdo aos novos alunos, pais / encarregados de educacdo e novos docentes /

funcionarios em sessées de rececao;

- Publicacéo nas plataformas tecnologicas do AEM.
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ANEXOS
Anexo 1 — Principais barreiras a inclusdo: acessibilidades e condi¢cdes materiais

Escola Secundéaria de Mongao: nem todas as acessibilidades no exterior séo cobertas e apropriadas em extensdao. Um
aluno com mobilidade reduzida nao tem acesso a partir do P3, P4 e P5 ao P1 e P2 e ndo consegue ir a biblioteca. Ndo ha
elevadores nem outros dispositivos mecéanicos para acesso ao 1.° andar do P1, P2 e P3.

Os atendimentos nas valéncias (bar, papelaria, reprografia e secretaria) estdo comprometidos para os alunos em cadeiras
de rodas.

No interior da escola os alunos com mobilidade reduzida circulam com alguns constrangimentos nos corredores uma vez
gue as portas ndo sé@o de correr ou de abrir para o exterior, nem sempre € possivel o acesso autbnomo a cantina, ao bar,
ao polivalente e salas de aula, nas casas de banho ndo existem barras de apoio lateral rebativeis na vertical, 0 espaco
interior ndo tem as dimensdes previstas por lei e os lavatérios e respetivas torneiras ndo sao acessiveis. O mobiliario
existente nao é funcional para o desenvolvimento do processo ensino / aprendizagem de alguns alunos com a medida
adicional adaptacdes curriculares significativas.

Escola Basica 2,3 Deu-la-Deu Martins: nem todas as acessibilidades no exterior séo cobertas e alguns espacos tém o
piso irregular (buracos). O acesso do bloco central até ao ginasio € demasiado longo e a rampa tem uma inclinagdo
acentuavel. Apesar de existir um elevador esta constantemente avariado e com periodos de inatividade prolongados,
impossibilitando o acesso ao piso superior nomeadamente a biblioteca.

No interior da escola, as casas de banhos ndo se encontram desimpedidas, ndo tém estrado nem cadeiras de banho, néo
existem portas de correr com abertura para o exterior e os lavatérios ndo interferem com a area de transferéncia para a
sanita. O mobiliario existente ndo é funcional para o desenvolvimento do processo ensino / aprendizagem de alguns alunos
com medidas adicionais e s6 existem alguns programas e equipamentos informaticos especificos. O atendimento nas
valéncias (bar, papelaria, reprografia e secretaria) esta comprometido para alunos em cadeiras de rodas e os alunos com
baixa viséo ndo tém tecnologias de apoio correspondentes na BE - CRE.

O local onde alguns alunos com a medida adicional adaptacGes curriculares significativas complementam o
desenvolvimento de atividades com a turma ndo esta bem enquadrada na dinamica interna da escola, nesse local ndo
existe acessibilidade direta a casa de banho adaptada e nem sempre existe material necessario ao desenvolvimento das
atividades.

Escola Béasica Vale do Mouro: nem todas as acessibilidades no exterior sdo cobertas. No interior da escola ndo ha
dispositivos mecanicos (elevadores ou plataformas elevatérias) para os alunos com mobilidade reduzida acederem ao piso
superior, nos corredores as portas ndo sdo de correr ou de abrir para o exterior, 0 acesso autbnomo a todas as salas de
aula e ao pavilhdo ndo é possivel, nas casas de banho o lavatorio interfere com a area de transferéncia para a sanita, as
torneiras encontram-se desajustadas e o espago que permanece livre ndo permite uma manobra de rotacéo de 360 graus.
O mobiliario existente ndo é funcional para o desenvolvimento do processo ensino / aprendizagem de alguns alunos com a
medida adicional adaptacdes curriculares significativas.

Escola Basica de Estrada: o edificio tem falta de dispositivos mecéanicos (elevadores ou plataformas elevatérias) para os
alunos com mobilidade reduzida (aceso ao piso superior) e no interior da escola circulam com alguns constrangimentos nos
corredores uma vez que as portas ndo sdo de correr ou de abrir para o exterior, 0 acesso autbnomo a todas as salas de
aula ndo é possivel e ndo existe uma casa de banho adaptada.

O mobiliario existente ndo é funcional para o desenvolvimento do processo ensino / aprendizagem de alguns alunos com a
medida adicional adaptac¢des curriculares significativas e ndo existem programas e equipamentos informéaticos especificos.

Escola Béasica de Pias: o polivalente fica desviado do edificio principal e o acesso ndo é coberto, o que dificulta as
deslocag6es nos dias de intempérie. HA uma vedagdo que separa a escola do pavilhdo e o percurso mais curto tem
escadas. O outro percurso fica bastante desviado, passando pelo campo de jogos e tem um piso irregular, com uma rampa
comprida e um portdo. As casas de banho do pavilhdo ndo sdo adaptadas e encontram-se degradadas. A porta principal de
acesso também tem um degrau.

No interior da escola existe uma rampa na plataforma elevatoria que da acesso as salas de aula e biblioteca (1.° andar) e
outra que da acesso a cantina. O elevador das escadas de acesso ao 1.° andar ndo esté funcional por falta de bateria. Os
alunos com mobilidade reduzida circulam nos corredores com algumas contrariedades, uma vez que as portas nao sao de
correr ou de abrir para o exterior, nem sempre € possivel 0 acesso autbnomo ao polivalente e salas de aula, as torneiras
das casas de banho néo possuem um mecanismo acessivel e ndo ha barras de apoio lateral rebativeis na vertical.

Escola Basica José Pinheiro Gongalves: nem todas as acessibilidades no exterior sdo cobertas e nem sempre € possivel
circular com autonomia nas salas de aula. O mobiliario existente ndo é funcional para o desenvolvimento do processo
ensino / aprendizagem de alguns alunos com a medida adicional adaptacdes curriculares significativas e s6 existem alguns
programas e equipamentos informaticos especificos.

Jl de Cortes: ndo ha um percurso acessivel que garanta o acesso seguro e confortavel entre a via publica, o local de
entrada / saida principal do edificio, as rampas de acesso a escola nao sdo cobertas, ndo sdo apropriadas em extensao,
ndo tém uma largura apropriada e ndo incluem uma zona de manobra para rotacéo de 360°, quer do lado exterior quer do
lado interior.

A largura dos corredores na escola ndo é superior a 1,8 m e as portas ndo séo de correr ou de abrir para o exterior. Ndo é
possivel o acesso autébnomo as salas de atividades através da entrada principal (s6 € possivel fazé-lo através do
logradouro) e ndo existe uma casa de banho adaptada para os alunos com autonomia reduzida. O mobiliario existente ndo
é funcional para o desenvolvimento do processo ensino / aprendizagem de alguns alunos com a medida adicional

adaptacgdes curriculares significativas e ndo existem programas e equipamentos informaticos especificos.

Ref.: Departamento de Educacéo Especial do AEM (2025).
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